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Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani
ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmas1 diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar aras iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Sehit Musa Yilmaz ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz &grencilerimizin girdikleri her tiirlii
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve &gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere ag¢ik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Okulumuzun hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dl¢tilebilir ve gelistirilebilir
caligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh
sekilde gerceklestirilecek galigmalar, okul bazinda planli bir gelismenin ve bagarmanin da yolunu
acgacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli Olgiide katki saglayacagi
inancint tasimaktayiz. Stratejik planlama, kurumumuzun varhigini daha etkili bir bigimde
siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasin1 ve ¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayr planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuzun
egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

Muhammed DOGAN
Okul Mudiiria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yotnetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin
ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin bagskanliginda, okul miidiir yardimcisy, bir
ogretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusmustur.

Planlama stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve goritismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Muhammed DOGAN Okul Miidiirii Mehmet AKPINAR | Okul Aile Birligi
Baskani

Goktan ALBAYRAK Miidiir Yardimcisi Biinyamin BULUT | OAB Uyesi

Atilla TASDEMIR Rehberlik Danisman
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STRATEJIK PLAN EKIBI

Adi ve Soyads Gorevi Adi ve Soyadi Gorevi

Serkan BASEL Miidiir Yardimcisi Osman Bugra Ogretmen
KAYA

Sazimed OZKAN Ogretmen Begiim AKSOY | Ogretmen

Halil AYDIN Ogretmen Elif LIMON Ogretmen

Oznur OZGUL Ogretmen Giilsen Veli
BALPETEK

Sonay YAPICI Ogretmen Izgiin KAYA Veli

Hilal ERGINOZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglanustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve gériismeler yapilmigtir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan
stratejik plan hazirlik agsamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamstir.
Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gdstergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151$1nda egitim ve dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmigtir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmigtir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tistte verilmistir. 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmmin daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmas: hedeflenmektedir.

2024-2028 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;, kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.
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BOLUM II

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yoénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
* Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz, 2017-2018 6gretim yilinda 12/10/2017 tarih ve 16490909 sayili Valilik onayi ile 24 derslikli
olarak acilmistir. Okulumuz adini 04/03/2016 yilinda Sirnak ili kirsalinda sehit edilen Istihkam Uzm. Cvs
Musa Yilmaz’ dan almigtir. Okulumuzda 1 miidiir, 2 mudiir yardimcisi, 25’i kadrolu 3’ti gorevlendirme
olmak tizere toplam 29 sinif 6gretmeni, 1 kadrolu 6zel egitim 6gretmeni, 2 kadrolu okul 6ncesi 6gretmeni,
2 kadrolu ingilizce 6gretmeni, 1 kadrolu Din Kiiltiirii ve Ahlak bilgisi mevcuttur. 1 Memur ve 1 hizmetli ,

1 Belediye Isgisi gorev yapmaktadir.

Ana sinifimiz 2 sube, 1. siniflarimiz 6 sube, 2. siniflarimiz 6 sube, 3.smiflarimiz 7 sube ve 4.simiflarimiz 6

subeden olusmaktadir. Toplam 962 6grencimiz bulunmaktadir.
Okulun finansman kaynaklar1: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda karar
alma stireclerine herkesin katilimi saglanir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen

aktarilir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlar: artirilmis, uyum
ve devamsizlik sorunlari giderilmeye calisilmigtir. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve
velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanmistir. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi
egitim ve Ogretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini temine edecek
bicimde surdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilmeye calisilmistir.
Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boltimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarin1 ditizenleyen mevzuat incelenerek, yasal ytikiimlulikler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. Kanunlar

KANUNLAR

Tarih Say1 No Kanun Adi

03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Tablo 3. Yonetmelikler
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YONETMELIK
Yayimladigi1 Resmi Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
13/01/2018 30300 Milli Egitivr'n ]'3akan11§1 I.’ersonelinin Gorevde Yijlfselme, .Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlgina Bagh Egitim Kurumlari Yonetici ve
1 2014 29034 - .
8/06/20 03 Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
26/07/2014 29072 MEB Okul Oncesi Egitimi ve Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
12/10/201 2
/1072013 8793 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanhg1 Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Gilinleri ve
05/05/2012 28283
/05/ Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
Tablo 4. Yonergeler
YONERGELER
Tarih Say1 Adi
kul O i Egiti Ikégretim K
27/03/2017 4042083 O" u Onc'e51 gitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama
Yonergesi
26/08/2014 - Milli Egitir"n Ba.katlhgl Okl..ll Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlari
Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin Gorev,
19/08/2014 3450017 :
/08/ Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Yonerge
19/08/2014 3450049 MilliﬂEgitirr% Ba.k.anlllgl Temel Egitim Genel Mudiirliigii'niin Teskilat
ve Gorevlerine Iliskin Yonerge
16/04/2013 2666 l.\./Iil}i Egi‘-cim B.akanhg.“gl szrsoneline Basar, Ustiin Basar1 Belgesi ve
0diil Verilmesine Dair Yonerge
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Bu boluimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikimluliikler ve mevzuat analizi
listesi olusturulmustur. Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun
faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katk: saglamistir.
2024-2028 Sehit Musa Yilmaz Ilkokulu Midiirltigi Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midurliigtin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiik{imliiliikleri, standart dosya plani, tist
politika belgeleri, ytrtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midirligiin hizmetleri tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler
belirlenmistir.

Okulumuzun galisma usulleri ve is stireclerine iliskin olarak yukarda belirtilen kanun,
yonetmelik ve yonergeler cercevesinde is ve islemlerin yiiriittilmesini saglamak, bu
dogrultuda ve egitim miifredatlar1 cercevesinde Ogrencilerimizi Milli Egitim
Bakanhigimizin belirlemis oldugu amaclar dogrultusunda hayata ve bir tist 6gretime
hazir hale getirmek amaci tasimaktayiz. Bu amaglara ulasmada sunacagimiz hizmetlerin
nitelikli olmas1 igin stratejik plan hazirlanirken amacglar ve performans gostergeleri

belirlenmektedir.

2.3.1. Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

BiRINCi BOLUM (Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar)

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin Tirk Milli Egitiminin genel
amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Y6netmelik, Milli Egitim Bakanhigina bagh resmi ve ézel, okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gorev ve isleyisine iliskin usul ve
esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli
ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018 tarihli ve
30474 sayih Resmi Gazete ‘de yayimlanan 1 sayii Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 301 inci, 304’lincii ve
326'nc1 maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okulu,

b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ana simifi: Eylil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) ilkokul biinyesinde agilan sinifi,

c) Bakan: Milli Egitim Bakaniny,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligin,

d) Ders etkinliklerine katilim: Ogrencilerin, sinif veya okul iginde yaptiklari; elestirel diisiinme, problem ¢ézme, okudugunu anlama, arastirma yapma gibi
bilissel, duyussal, (Degisik ibare: RG-23/10/2014-29154) psikomotor alanindaki becerilerini kullanmasini ve gelistirmesini saglayan, performansini
degerlendirmeye yonelik calismalari,

¢e) Ders y1li: Derslerin basladig tarihten, kesildigi tarihe kadar gegen ve iki dénemi kapsayan siireyi,

f) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Destek egitim odasi: Tam zamanlh kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden o6grenciler ile 6zel
yetenekli 6grencilere ihtiya¢ duyduklari alanlarda destek egitim hizmetleri verilmesi i¢in diizenlenmis ortami,

g) Donem: Derslerin basladig1 tarihten yariyl tatiline, yariyil tatili bitiminden ders kesimine kadar gecen siireyi,

8) e-Okul: Bakanliga bagh okul/kurumlarda 6grenci ve yonetimle ilgili is ve islemlerin elektronik ortamda yiirtitiildigii ve bilgilerin saklandig sistemi,

h) Egitim ve 6gretim yili: Egitim ve 6gretimin basladig tarihten, sonraki egitim ve 6gretim yilinin basladigi tarihe kadar gegen siireyi,

1) ikili egitim: Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda ayri gruplarla sabah ve 6gleden sonra yapilan egitimi,

i) llkdgretim kurumlari: Resmi ve dzel ilkokul, ortaokul ile egitim, 6gretim, yonetim ve biitge ile ilgili is ve islemleri Din Ogretimi Genel Miidiirliigiince
yiiriitiilen imam-hatip ortaokulunu,

j) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)

k) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim: ilkdgretim kurumlarinda sabah ve 6gleden sonray1 kapsayacak sekilde yapilan egitimi,

1) Okul 6ncesi egitim kurumu: Okul dncesi egitim ¢ag1 ¢ocuklarina egitim veren anaokulu, ana sinifi ile uygulama sinifini,

m) Proje: Ogrencilerin grup halinde veya bireysel olarak istedikleri bir alan veya konuda inceleme, arastirma ve yorum yapma, goriis gelistirme, yeni bilgilere
ulasma, 6zgiin diisiince tiretme ve ¢ikarimlarda bulunmalari amaciyla ders 6gretmeni rehberliginde yapacaklari ¢alismalari,

n) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Uygulama sinifi: (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortadgretim kurumlarinda ¢ocuk gelisimi ve egitimi (Degisik
ibare: RG-14/10/2023-32339) alaninda/programinda eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitiminin yapildig1 uygulama birimini,

0) (Ek: RG-14/10/2023-32339) MEBCBS: Milli Egitim Bakanligi Cografi Bilgi Sistemini, ifade eder.

IKINCI BOLUM (Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlarinin isleyisi)

Ders yil1 siiresi ve haftalik ders program

MADDE 5 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda ders yih siiresinin 180 is giiniinden az olmamasi esastir.

a) Ders yili, (Ek ibare: RG-10/7/2019-30827) ara tatil, yariyll ve yaz tatilinin baglama ve bitis tarihleri, Bakanlik¢a her y1l diizenlenen ¢alisma takviminde
belirtilir. Bu tarihler goz 6niinde bulundurularak hazirlanan il ¢alisma takvimi, il milli egitim mudurliiklerinin 6nerisi ve valilik onayi ile yirirliige girer.
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b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ders yili siiresi, derslerin basladig: giinden kesildigi gline kadar okulun agik bulundugu giinler ile 6grencilerin térenlere
katildiklar1 resmi tatil giinleri sayilarak hesaplanir. Tekli egitim yapilan okullarda sabah ve 6gleden sonrasi yarimsar giin, ikili egitim yapilan okullarda bu
siireler tam giin sayilir.

(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Haftalik ders programy, egitim ve 6gretim yili basinda ve gerekli hallerde ders yili iginde okul yonetimince hazirlanir.
Haftallk ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimli oldugu engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 aymi doldurmamis c¢ocugu olan
O0gretmenlerin tercihleri dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program ilgililere imza karsiligi duyurulur.
EtKkinlik, ders, etiit ve dinlenme siireleri

MADDE 6 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Giine baslama, oyun, beslenme, temizlik, etkinlik, dinlenme ve giinii degerlendirme zamanlarin1 da igerecek sekilde
glinde elliser dakikalik araliksiz 6 etkinlik saati siire ile (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilmasi esastir. Ancak kayit alaninda okula
kesin kayd1 yapilamamis ¢ocuk bulunan okullarda ikili egitim yapilmasi zorunludur.

b) Bir gruptaki ¢ocuk sayisinin 10’dan az, 20’den fazla olmamasi esastir. Ancak talep olmasi ve okulun imkanlarinin yeterli olmasi halinde ¢ocuk sayisi
artirilabilir. Cocuk sayisi fazla oldugu takdirde ikinci grup olusturulur. Ancak, her bir grubun azami ¢ocuk sayisi dolmadan yeni grup olusturulamaz. Egitim ve
ogretim yili icinde gocuk sayis1 10’un altina diisen gruplar 6ncelikli olarak diger gruplarla birlestirilir. Bunun miimkiin olmamasi durumunda bu gruplar egitim
ve 0gretim y1l1 sonuna kadar egitimine devam eder.

) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

¢) Yaz aylarinda yapilacak egitimde kadrolu 6gretmenler istemeleri halinde gérevlendirilir. istekli 6gretmen bulunmamasi durumunda ders iicreti karsihginda
ucretli 6gretmen gorevlendirilebilir. Ek ders tcretleri 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan Milll Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince 6denir.

(2) ilkdgretim kurumlarinda;

a) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bir ders saati stiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli egitim yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak
lizere diger teneffiisler i¢in en az 15 dakika, ikili egitim yapilan okullarda ise teneffiisler i¢cin en az 10 dakika siire ayrilir.

b) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Tekli egitim yapilan okullarda yemek ve dinlenme i¢in en az 40, en ¢ok 90 dakika siire verilir. Bu siire okul
yoénetimince okul ¢evresinin sartlarina gére diizenlenir, il/ilge milll egitim midiirliigiine bilgi verilir. ikili (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) egitim yapilan ilkogretim kurumlarinda sabahgi ve 6glenci grup 6grencilerinin ¢ikis ve girisleri arasinda en fazla 30 dakikalik siire ayrilir.

c) Yatil1 bolge ortaokullarinda etiit i¢in her giin iki ders saati siire ayrilir.

¢) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime ara verme

MADDE 7 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-8/5/2020-31121)

(1) llge, il veya iilke genelinde egitim ve dgretimi aksatacak nitelikte olaganiistii durum, sel, deprem, elverigsiz hava sartlar1 ve benzeri dogal afetler ile
hastalik/salgin hastalik gibi nedenlerle Bakanlik¢a veya il/ilge hifzissihha kurulunun kararina istinaden mabhalli miilki idare amirince okullarda egitim ve
ogretime ara verilir.

Resmi tatil giinleri

MADDE 8 - (1) Okullarin (Miilga ibare: RG-14/10/2023-32339) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) hafta sonu tatili, ara tatil (Ek ibare: RG-
14/10/2023-32339) , yariyll ve yaz tatili disindaki resmf tatil glinleri 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile
16/4/2012 tarihli ve 2012/3073 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiirtirlige konulan Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Ginleri, Atatiirk Giinleri
ve Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi hiikiimlerine gore belirlenir ve yillik ¢calisma takviminde belirtilir.

Rehberlik hizmetleri ve sosyal etkinlikler

MADDE 9 - (Bashi ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Anaokullar: ile ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik hizmetlerini ytriitmek amaciyla rehberlik servisi olusturulur. Rehberlik
hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yuriitiilir.

UCUNCU BOLUM (Okul Tespiti, Kayit Kabul ve Devam)

OKkul tespitinin planlanmasi

MADDE 10 - (1) Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullar belirlemek iizere mart ayinda il/ilge milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya
sube miidiirtiniin baskanliginda, egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore segilen en ¢ok bes okul mudiriinden 6grenci yerlestirme komisyonu
olusturulur. Kayit alani belirlenecek okullarin miidiirlerinin de goriisleri aliir. Gerek goriilmesi halinde gorisleri alinmak iizere ilgili yerlesim biriminin
koy/mahalle muhtarlari ile kamu kurum ve kuruluglarinin yetkilileri de toplantiya davet edilebilir.

(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Komisyon, okullarin fiziki kapasite ve ulasim imkanlarini dikkate alarak 6grenci alinacak kayit alanlarini belirler ve e-
Okul sisteminin ilgili boliimiine isler. (Ek ciimle: RG-14/10/2023-32339) Ayrica kesinlesen kayit alanlar1 MEBCBS’ye islenmek lizere komisyon tarafindan
dijital kayda alinir.

Kayit zamani ve kayit yasi

MADDE 11 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda yeni kayitlar, temmuz ayinin ilk is giintinde baslar. Kayit
islemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas
alinarak, e-Okul sistemi tizerinden yapilir. Kayit islemleri sirasinda veliden herhangi bir belge talep edilmez.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul yonetimi, 6grenim ¢aginda olup niifus kayd: bulunmayan ¢ocuklari, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili Niifus
Hizmetleri Kanununun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik kart1 diizenlenmesi igin niifus muadurliigine bildirir ve Tirkiye Cumhuriyeti
kimlik numarasi temin edilen 6grencilerin kesin kayitlarini e-Okul sistemi lizerinden yapar.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Yabanci uyruklu olup Igisleri Bakanliginca verilen belge ile kimlik numarasi edinen ¢ocuklarin kayitlari bu kimlik
belgesinde bulunan bilgilere gore yapilir. Tiirk vatandashgina kabul islemleri devam eden ¢ocuklarin Tirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi edinmelerinin
ardindan e-Okul sisteminde kimlik numarasi giincellenir.

(4) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Sehit, harp malilii ve muharip gazi ¢ocuklari ile rehberlik ve arastirma merkezi raporu ile yonlendirilmesi yapilan 6zel
egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar, yerlesim yeri adresine uyumlu okula kaydedildikten sonra durumlarini belgelendirmeleri sartiyla ulusal adres veri tabanindaki
adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula nakli yapilr.

(5) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okula kayit:

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Anaokuly, ana sinifi ve uygulama simiflarina, kayitlarin yapildigi yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 57-68 aylik ¢ocuklarin
kayd1 yapilir. Okulun kayit alaninda ikamet eden ve bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda ilkokula baslayacak ¢ocuklarin kayd:i yapildiktan sonra fiziki
imkanlari yeterli olan anaokulu ve uygulama siniflarina 36-56 aylik, ana siniflarina ise 45-56 aylik ¢cocuklar da kaydedilebilir.

b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Bir grup olusturabilecek kadar ¢ocuk bulunmayan okullarda 36-68 aylik ¢ocuklar ayni ana sinifina kaydedilebilir.

c) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokula kayd bir y1l ertelenen ve bir énceki y1l okul éncesi egitim almamis olan 69-71 aylik cocuklara, okul éncesi egitim
kurumlarina kayitta éncelik taninir.

¢) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Egitimlerine tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla devam eden 6grencilerden okul dncesi egitimde bir sinifta
bulunacak 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci sayis1 7/7/2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda diizenlenir.

d) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Egitimlerini tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla siirdiiremeyecek durumda olan agir diizeyde yetersizligi
bulunanlar ile birden ¢ok yetersizligi olan ¢ocuklar, bu kurumlarda fiziki mekanin uygun olmasi ve 6zel egitim 6gretmeni istihdam edilmesi kaydiyla agilan 6zel
egitim siniflarina kaydedilir.

e) Cocugun aday kaydi e-Okul sistemi lizerinden alinir. Kesin kaydi yapilan ¢ocuklarin velilerine Acil Durumlarda Bagvuru Formu EK-1doldurtularak Sézlesme
EK-2 imzalanir.

f) Kayitlarda bir sonraki egitim ve 6gretim yilinda zorunlu egitime baslayacak ¢ocuklar ile okulun bulundugu kayit alanindaki ¢ocuklara oncelik taninir.
Bagvurunun kontenjandan fazla olmasi durumunda veliler huzurunda kura ¢ekimi yapilir.

g) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Ozel okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit kabul islemleri, 6grenci kontenjanlari, okul iicretleri, sinif mevcutlari,
personel se¢imi ve atanmalari gibi is ve islemler, 6zel 6gretim kurumlar: mevzuatinda belirtilen esaslara gore yapilir.

(6) Ilkokula kayit:

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokullarin birinci sinifina, kayitlarin yapildig: yilin eyliil ay1 sonu itibariyla 69 ayini dolduran gocuklarin kaydi yapilir.
Ayrica 66, 67 ve 68 aylik cocuklardan velisinin yazil istegi bulunanlar da ilkokul birinci sinifa kaydedilir.
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b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul miidiirliikleri, yas¢a kayit hakkini elde eden ¢ocuklardan 69, 70 ve 71 aylik olanlari velisinin yazili talebi bulunmasi
halinde okul 6ncesi egitime yonlendirir veya kayitlarini bir y1l erteler.

c) Niifusa gercek yasindan biiyiik veya kiigiik yazilmis olanlarin yaslarinin diizeltilmesi okul yonetimince velilerinden istenir. Bu 6grencilerden velisi {i¢ ay
icinde girisimde bulunmadigi veya bu isleri yapmadigi takdirde geregi yapilmak tizere il/ilge milli egitim miidirligiine bildirilir.

¢) Mecburi ilkégretim ¢aginda olup herhangi bir sebeple okula kaydi yapilmamis okuma yazma bilmeyen ¢ocuklarin kayitlari birinci sinifa yapilir.

d) (Ek: RG-14/10/2023-32339) ilkokula kaydi yapilan 6grencilerin subeleri ve 6gretmenleri kura yontemi ile e-Okul sistemi {izerinden Bakanlikga belirlenir.
ilkokulda sube degisikligi, velinin yazili talebi {izerine rehberlik servisinin hazirlayacagi gerekgeli goriis raporu alinarak okul yonetimince o ders yili iginde bir
defaya mahsus olmak tizere yapilabilir.

(7) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kayit:

a) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) ilkokul 6grenimini tamamlayan ve kayitlarin yapildig1 eyliil ay1 sonu itibariyla zorunlu 6grenim cag disina ¢ikmamis
ogrencilerin kayitlar ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak e-Okul sistemi tizerinden ortaokula yapilir.

b) imam-hatip ortaokuluna kayitlar velinin bagvurusu iizerine ilgili okul yonetimince yapulir.

c) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokuluna kaydi yapilan o6grencilerin subeleri kura yontemi ile e-Okul sistemi ilizerinden
Bakanlik¢a belirlenir. Bu okullarda sube degisikligi, velinin yazil talebi tizerine rehberlik servisinin hazirlayacagi gerekgeli goriis raporu alinarak okul
yonetimince o ders yili iginde bir defaya mahsus olmak iizere yapilabilir.

(8) Ozel okul 6ncesi ve dzel ilkdgretim kurumlarina kaydi yapilan ¢ocuklarin nakli, ilgili 6zel 6gretim kurumunca e-Okul sistemi {izerinden alinir.

Nakil

MADDE 12 - (1) Okul yonetimi, bu Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci maddelerinin ilgili hiikiimlerindeki sartlar: tagiyan 6grencinin naklini, 6grenci velisinin
bagvurusu lizerine e-Okul sisteminde gergeklestirir.

(2) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Nakiller eyliil aymin ilk is gilinii baslar ve ders yili sonuna 15 is giinii kalincaya kadar devam eder. Ancak dogal afet,

saglik ve ailenin adres degisikligi gibi nedenlerde bu siire aranmaz.

(3) iller aras1 nakillerde en ¢ok bes giinliik siire devamsizliktan sayllmaz.

(4) (Miilga: RG-25/6/2015-29397)

(5) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Sehit, harp malllii ve muharip gazi ¢ocuklari, milll sporcu olan ¢ocuklar, 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar
ile 8/3/2012 tarihli ve 6284 sayih Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayih Sosyal Hizmetler
Kanunu, 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsamindaki ¢ocuklarin nakilleri, durumlarin1 belgelendirmeleri sartiyla kontenjan sarti
aranmadan ve ulusal adres veri tabanindaki adreslerine bakilmaksizin istedikleri okula yapilir.

(6) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Ortaokuldan imam-hatip ortaokuluna ge¢mek isteyen oOgrencilerin nakli; imam-hatip ortaokulu miidiirligiince
olusturulacak komisyon tarafindan, ortaokulda zorunlu dersler arasinda olmayip imam-hatip ortaokulunda okutulan zorunlu derslerden 5 inci, 6'nc1 ve 7'nci
siniflarda ayni egitim ve 6gretim yilinin ikinci ddneminin basina kadar, 8 inci sinifta ise eyliil ay1 son is giiniine kadar yapilacak sinavda basarili olmalar1
halinde yapilir.

(7) Okul ¢alisanlarinin istemeleri halinde, ¢ocuklarinin nakli ulusal adres veri tabanindaki adreslerine bakilmaksizin gorev yaptiklari okula yapilir.

(8) Yeni okul agilmasi veya kayit alaninin degistirilmesi sebebiyle farkl okullara devam etmek zorunda kalan kardeslerin nakilleri, velinin istegi dogrultusunda
kardeslerden birinin okuluna yapilir.

(9) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin; anne ve babasinin her ikisinin ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisinin calismasi, anne/babadan birinin
hayatta olmamasi, ailesinde agir engelli raporu bulunan bireyin bulunmasi halinde nakli, belgelendirilmesi sarti ile anne veya baba ya da yasal sorumlulugunu
uistlenen Kisinin ¢alistig1 adresin kayit alanindaki okula yapilir.

(10) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkoégretim kurumlarinda sinif mevcutlari otuzun altinda kalan okullarin bos kontenjanlar1 derslerin basladig1 haftanin
ilk is gliniinde e-Okul sisteminde ilan edilir. Bu okullara kayit alan1 disindan 6grencisini nakil ettirmek isteyen velilerin bagvurulari derslerin bagladig ilk hafta
icerisinde e-Okul sistemi iizerinden alinir. ikinci haftanin ilk is giinii yapilan nakil bagvurularinin bos kontenjandan fazla olmasi durumunda, nakil ile gelecek
olanlar e-Okul sistemi tizerinden kura gekilerek belirlenir ve ardindan bu kisilerin nakilleri yapilir.

(11) Universiteler biinyesinde giizel sanatlar egitimi veren ilkégretim kurumlar ile imam-hatip ortaokullarinda, ortaokul haftalik ders gizelgesi disindaki
zorunlu derslerden sinif tekrarina kalan 6grencilerin, bu dersler disindaki diger zorunlu derslerden basarili olmalari durumunda velilerinin yazili bagvurusu ile
bagka bir ilkdgretim kurumundaki bir st sinifa nakilleri yapilir.

(12) Tasima kapsamina alinan okullarda 6grenim géren 6grenciler, e-Okul sistemi iizerinden tasima merkezi olarak belirlenen ilkdgretim kurumlarina naklen
kaydedilir.

(13) Ogrencisinin tamami taginan okullarda, elektronik ortamda tutulanlar dahil her tiirlii defter, dosya, kayitlar ve resmi belgeler, tasima merkezi ilkégretim
kurumuna teslim edilerek saklanir ve okuldaki taginir mallarin listesi il /ilge milli egitim mudurliigiine yazil olarak bildirilir.

Denklik ile kayit

MADDE 13 - (1) Denkligi kabul edilmis olan ézel Tiirk okullari ile azinlik veya yabanci okullardan resmi okullara naklen gelen égrenciler, 6grenim
belgelerinde gosterilen siniflara sinavsiz alinirlar.

(2) Yabana iilkede 6grenim gormekte iken yurdumuza gelen 6grencilerin 6grenim belgeleri, il milli egitim miidirligiince incelenerek 6grenime devam
edecekleri siniflar belirlenir.

(3) Ogrenim belgesi bulunmayan 6grenciler hakkinda yas ve gelisim seviyesine gére islem yapilir, gerektiginde (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) rehberlik (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6gretmeninden de yararlanilir.

Sinavla kayit

MADDE 14 - (1) Mecburi ilkdgretim ¢aginda olup yurt disinda bulunmasi, tutuklu olmasi, oturdugu yerde okul bulunmamasi ve saglik durumu nedeniyle hig
okula gidememis veya 6grenime ara vermis ¢ocuklardan 6zel bir sekilde kendini yetistirmis olanlar, sinavla tespit edilecek bilgi diizeyine ve yagina uygun
sinifa kaydedilir.

(2) Bu smavlar, ilkokullarda okul miidiiriiniin bagkanlhiginda en az iki 6gretmenin; ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenleri ile
okul (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) rehberlik 6gretmeninin katilacagi bir komisyon tarafindan yapihr.

(3) Okulda komisyon olusturulacak sayida 6gretmenin bulunmamasi durumunda il/ilge milli egitim mudurligiine basvurularak komisyon tiyelerinin
tamamlanmasi saglanir.

Yatili bolge ortaokuluna kayit

MADDE 15 - (1) Yatili bolge ortaokuluna kayitta asagidaki esaslara uyulur:

a) Yatih bolge ortaokulunun o6grenci alacagl yerlesim yerleri ve 6grenci sayisi, kayitlar baslamadan en az bir ay once il milll egitim midiri veya
gorevlendirecegi il milli egitim mudir yardimcisinin bagkanliginda, ilge milli egitim miidiirleri ve yatili bolge ortaokulu midiirlerinden olusan bir komisyon
tarafindan 10 uncu maddede belirtilen planlama da dikkate alinarak tespit edilir.

b) Okulu bulunmayan veya 6grenci yetersizligi nedeniyle okulu kapatilan yerlesim birimlerindeki 6grenciler ile birlestirilmis siniflar1 bulunan ilkokullarda
4’inci sinifi tamamlayan ve tagimali egitim kapsamina alinamayan mecburi ilkégretim ¢agindaki 6grenciler de yatili bélge ortaokullarina alinirlar. Bulundugu
ilde yatih bolge ortaokulu bulunmayan dgrenciler, diger illerdeki yatih bélge ortaokullarina yerlestirilir.

c) Olaganiistii durumlarda ve ézel durumu olan 6grencilerin kayitlari ise il millf egitim miidiirliigiince belirlenen yatil1 bélge ortaokullarina yapilr.

Ogrenci dosyasi

MADDE 16 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her 6grenci igin 6grenci dosyasi tutulur.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul 6ncesi egitim kurumlar1 ve ilkokullarda smnifi okutan 6gretmen, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda sube
rehber 6gretmeni 6grenci dosya bilgilerini e-Okul sistemine zamaninda isler ve gerekli giincellemeleri yapar. Bilgilerin e-Okul sistemine islenmesi ve
giincellenmesinin takibinden okul yénetimi sorumludur.

Ogrenci velisi

MADDE 17 - (1) Egitim ve 6gretim siiresince her 6grencinin bir velisi bulunur. Ogrenci velisi, 6§rencinin anne, baba veya yasal sorumlulugunu iistlenen
kisidir.

(2) Pansiyonlu okullarda yatih 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak iizere, velinin yazili iznine bagh olarak okul yoneticilerinden
birisi 6grenci velisi olarak belirlenir.

(3) 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayill Cocuk Koruma Kanununa gore hakkinda bakim tedbiri karar1 ya da 24/5/1983 tarihli ve 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler
Kanununa goére koruma karari alinan ¢ocuklarin is ve islemleri, kurum tarafindan resmf yazi ile bildirilen Kisiler tarafindan yiirtitiliir.
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(4) Velisi bulunmayan yabanci uyruklu 6grencilerin egitim ve 6gretimle ilgili is ve islemleriyle sinirli olmak tizere, emniyet miidiirliiklerinin bilgisi dahilinde
il/ilge milli egitim miidiirliiklerince okul yoneticileri arasindan veli tayin edilir.

(5) Ogrenci velayeti konusunda anlagmazlik hallerinde, yargi kararina gore islem yapilir. Velayete iliskin yargilama siirecinin devam ettigi durumlarda ise okul
kayitlari esas alinir.

Devam, devamsizligin izlenmesi ve izin verme

MADDE 18 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Cocuklarin devamsizliklari, okul oncesi egitim kurumlarinda (Degisik ibare: RG-14/10/2023-
32339) okul dncesi dgretmeni, ilkokullarda sinif 6gretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise okul yonetimi tarafindan e-Okul sistemine islenir ve
yoneticiler tarafindan takip edilir.

(2) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kayitlar1 yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam etmelerinin saglanmasi esastir. Ancak
ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar ile 6zel yetenekli ¢ocuklarin sosyal uyum ve gelisim 6zelligine gore Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin
karari ile giinliik devam stirelerinde esneklik saglanir.

b) (Degisik: RG-12/5/2023-32188) Oziirsiiz olarak araliksiz 5 giin devam etmeyen ¢ocugun durumu veliye e-posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. 10 giin
okula devam etmeyen ¢ocugun velisi okul mudiirliigiince yazi ile uyarilir.

c) (Miilga: RG-12/5/2023-32188)

(3) ilkégretim kurumlarinda 6grencilerin okula devamlari zorunludur.

a) ilkégretim kurumlarina kaydedilen mecburi ilkégretim cagindaki égrencilerin velileri ile okul yonetimleri, il/ilge milli egitim midiirliikleri, maarif
miifettisleri, muhtarlar ve miilki amirler 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanununun ilgili hiikiimleri geregince gocuklarin okula devamini saglamakla
ytikiimludiirler.

b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okula gelmeyen, bir derse girdigi halde bir veya daha fazla derse 6ziirsiiz olarak girmeyen 6grencinin durumunu ders
ogretmeni okul yonetimine, okul yonetimi ise velisine ivedilikle bildirir. Okula gelmeyen 6grencinin devamsizligi tam giin, digerleri yarim giin sayilir.

¢) ilkdégretim kurumlarindaki 6grencilerden, okulun bulundugu yerlesim biriminin disina ¢ikan, adresi bulunmayan ve okulu olmayan bir yere gidenlerin
durumu, okul yénetimince e-Okuldaki devam béliimiine zamaninda islenir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi iizerinden okul (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) yonetimince giinliik olarak takip edilir.

¢) Yurt disina giden 6grencilerin yurt dis1 adresi, okul yonetimince e-Okul sistemine iglenir. Bakanlik¢a yurt disindaki okullara devamlarinin saglanmasiyla
ilgili tedbirler alinir. Bu durumdaki veya yurt disinda adresi tespit edilemeyen 6grencilerin kayitlari, yaslar1 6grenim ¢ag1 disina ¢ikincaya kadar e-Okul
sisteminde pasif hale getirilir.

d) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin gegerli mazereti ve velinin bagvurusu iizerine okul yénetimi tarafindan bir egitim ve 6gretim yili igerisinde
ogrenciye 15 giine kadar izin verilebilir.

e) (Ek: RG-10/7/2019-30827) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Devamsizlig1 5 inci, 10 uncu ve 15 inci giinlere ulagan 6grencilerin durumlari veliye posta,
e-posta veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. Ayrica kontrol kayith siirekli tedaviyi ya da organ naklini gerektiren hastaligi bulunanlar, tam zamanl
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden o6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ve sosyal hizmet, emniyet ve asayis birimlerinin resmi
raporlar1 dogrultusunda koruma ve bakim altina alinan égrenciler igin devamsizhgin 30 uncu giiniinde de tebligat yapilir ve 6grencinin okula devaminin
saglanmasi istenir.

f) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencinin devamsizlik yaptig1 siireye iliskin 6ziir belgesi veya yazih veli beyani, éziir giiniinii takip eden en geg 5 is giinii
icinde okul yonetimine velisi tarafindan verilir ve e-Okul sistemine islenir. Zorunlu hallerde 6ziir belgesinin teslim stiresi okul yonetimince 20 is gliniinii
asmamak iizere uzatilabilir.

g) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerin egitime erisimlerinin miimkiin olmadiginin miilki idare amirince tespit edilerek izinli sayilmalar1 halinde izinli
sayildiklari siire devamsizliktan sayillmaz.

8) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Mevsimlik tarim is¢ileri ile gocer ve yar1 goger aileler, ¢alismak tzere gidecekleri yerleri gocuklarinin kayitli oldugu
okullarina bildirmekle, ¢ocuklarin gittikleri yerlerdeki okullara kaydettirmekle ve ¢ocuklarinin okula devamini saglamakla yiikiimlidurler.

(4) Bulasic1 bir hastalik nedeniyle okula devam edemeyen ¢ocuklar, sakinca olmadigina iliskin saglik kuruluslarindan alacak rapor ile kuruma devam
edebilirler.

Ogrenim ¢ag disina ¢ikan 6grenciler

MADDE 19 - (1) ilkégretim kurumlarina kayith 6grencilerden;

a) Mecburi ilkégretim cag1 disina gikan ilkokul 6grencileri, ders yili sonuna kadar égrenimlerine devam ettirilir. Bu 6grencilere égretim yili sonunda Ogrenim
Belgesi EK-3 verilerek (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) okuma yazma seviye tespit sinavlari icin halk egitimi merkezine yénlendirilir.

b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Mecburi 6grenim c¢agini bitirdigi ders yili sonuna kadar ortaokul veya imam-hatip ortaokulu o6grenimlerini
tamamlayamayan 6grenciler, 6grenimlerini tamamlamak iizere en ¢ok iki egitim ve 6gretim y1li daha okullarina devam ettirilir. Bu iki y1llik uzatma sonunda da
ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenimini tamamlayamayanlara ders yili sonunda 6égrenim durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir ve Agik
Ogretim Ortaokuluna yénlendirilir.

c) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Mecburi 6grenim ¢ag1 disina ¢ikan ve iki yil daha 6grenim gérmesine imkan verilerek 8 inci sinifa gegen ortaokul veya
imam-hatip ortaokulu dgrencilerinin o egitim ve 6gretim yili ders kesimi sonuna kadar okula devamlari saglanir. Ders yili sonunda basarih olanlara EK-3’te yer
alan Ogrenim Belgesi diizenlenir. Bagarisiz olanlar da EK-3’te yer alan Ogrenim Belgesi diizenlenerek Agik Ogretim Ortaokuluna yénlendirilir.

DORDUNCU BOLUM (Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi)

Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1

MADDE 20 - (1) ilkégretim kurumlarinda égrenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde asagidaki esaslar gozetilir;

a) Ders y1li, 6lgme ve degerlendirme bakimindan birbirini tamamlayan iki donemden olusur.

b) Basarinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde égretim programlarinda belirtilen amaglar ile kazanimlar esas alinir. Olgiilecek kazanimin ézelligine gore ilgili
dersin 6gretim programinda yer alan 6lgme ve degerlendirme esaslarina uyulur.

c) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) Kaynastirma /biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler i¢in; Bireysellestirilmis Egitim Programi
Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir ve bu 6grencilerin basarilari, bu programda yer alan amaglara gore
degerlendirilir.

(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) ilkokullarda égrencilerin basarisi; gelisim diizeyleri dikkate alinarak égretmen rehberliginde gergeklestirilen ders
etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla yapilan etkinliklere katilim gézlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri yerine getirme
amagli 6l¢me araglari ile takip edilir. Karnede “gok iyi”, “iyi”, “yeterli” ve “gelistirilmeli” seklinde gosterilir.

(3) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

(4) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilerin basarisi; sinavlar, ders etkinliklerine katiim ve varsa proje ¢alismalarindan alinan puanlara gére
degerlendirilir.

Puanla degerlendirme

MADDE 21 - (1) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokulunda dénem puani, yil sonu puani ve yil sonu basari puan1 100
tam puan Uzerinden belirlenir. Yizlik puan sisteminde (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) Tiirkce dersi haricindeki dersler icin (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) 0-49,99 puanlar basarisiz, (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00 ve iizeri puanlar basarili olarak degerlendirilir. (Ek ciimle:
RG-14/10/2023-32339) Tiirkce dersinden ise 0-69,99 puanlar basarisiz, 70,00 ve tizeri puanlar bagarili olarak degerlendirilir.

(2) 2007-2008 Egitim ve Ogretim Yilindan énce beslik not sistemine gére belirlenen agirlikli not ortalamalari, 100’liik sisteme gevrilirken agirlikli not
ortalamasina 1,00 eklenir ve ¢ikan say1 elli bolii ii¢ ile carpilir. Bolme islemi virgiilden sonra dort basamak yiritilir.

Olgme ve degerlendirmenin niteligi ve sayisi

MADDE 22 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Tek subesi bulunan sinif diizeylerinde 6gretmenlerce yapilan sinavlardan dnce, sorularla birlikte cevap anahtari da hazirlanir ve sinav kagitlari ile birlikte
saklanir. Cevap anahtarinda her soruya verilecek puan, ayrintili olarak belirtilir. Sinav sorulari, imkanlar 6l¢iisiinde ¢ogaltilarak dgrencilere dagitilir.

b) Kopya ¢eken 6grencinin sinavi gegersiz sayilir ve puanla degerlendirilmez, e-Okul sisteminde “K” olarak belirtilir. Ancak, ddnem puaninin hesaplanmasinda
aritmetik ortalama alinirken sinav sayisina déhil edilir. Ayrica bu durum, ders 6gretmenince okul yonetimine bildirilir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grencilere ders yilinda istedikleri ders veya derslerden bireysel ya da grup ¢alismasi seklinde 6gretmen
rehberliginde en az bir proje hazirlatilir. Projeler verildikleri dénemde degerlendirilir. Proje vermeyen 6grencinin proje notu sifir olarak degerlendirilir.

(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) @ Ogrencilere her donemde her bir dersin haftalik ders saati sayisi 2 ve daha az olanlara 2, haftalik ders saati sayisi
2'den fazla olanlara ise 3 defa ders etkinliklerine katilim puani verilir.
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(4) Rehberlik ve sosyal etkinlikler puanla degerlendirilmez.

(5) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)

(6) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)

(7) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul o6ncesi egitim kurumlari, ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin bu
Yonetmelikte yer almayan hususlar 9/9/2023 tarihli ve 32304 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yiirttilir.

Olgme ve degerlendirmeye katilmayanlar

MADDE 23 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlara herhangi bir nedenle katilamayan veya projesini zamaninda teslim edemeyen 6grencinin
durumu okul yonetimince yazili, e-posta veya Bakanlik mobil bilgi servisi ile velisine bildirilir. Veli, 6grencisinin sinava katilamama veya projesini zamaninda
teslim edememe gerekgesini, en geg bes is giinii icinde okul yonetimine yazih olarak bildirir.

(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlara katilmayan ve okul yonetimince 6zrii uygun goriilen 6grenciler, énceden 6grenciye duyurularak dersin
niteligine gore yapilacak 6l¢gme ve degerlendirme etkinligine alinir. Bu 6l¢me ve degerlendirme etkinligi, sinifta diger 6grencilerle ders islenirken yapilabilecegi
gibi ders disinda da yapilabilir. Ogrenciler, projelerini 6gretmenin belirleyecegi siire iginde teslim eder.

(3) (Miilga: RG-31/1/2018-30318)

(4) (Degisik: RG-31/1/2018-30318) Sinavlara gegerli 6zrii olmadan katilmayan, projesini zamaninda teslim etmeyen oOgrencilerin durumlar1 puanla
degerlendirilmez. E-Okul sistemine “G”(girmedi) ibaresi islenir. Ancak donem puani hesaplamalarinda sinav ve proje adedi tam olarak alinir.

Saghk durumu engeline gore dersler

MADDE 24 - (1) Saglik durumlari veya bedensel engelleri nedeniyle uygulamal derslere giremeyecek durumda olan 6grenciler, bu durumlarini saghk kurum
ve kuruluslarindan alacaklari raporla belgelendirmek zorundadir. Bu durumdaki 6grenciler, rapor siiresince bu derslerde raporda belirtilen faaliyetlerden
sorumlu tutulmazlar. Dersin 6zelligine ve katildiklari etkinliklere gore degerlendirilerek gerekli yerlerde raporlu olduklar: belirtilir.

(2) Uygulamali derslerle ilgili 6ziir bagvurusu, 6grencilerin velileri tarafindan dilekge ile okul mudiirliigiine yapilir. Usuliine uygun olarak alinmayan raporlar
kabul edilmez. Alinacak raporlarda siire belirtilmemis ise yalniz o egitim ve 6gretim yil i¢in gegerli sayilir.

Olgme ve degerlendirme sonuglarinin duyurulmasi

MADDE 25 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinavlar e-Okul sistemine islenir ve 6grencilere bildirilir. Ulke ve il/ilge genelinde yapilan ortak siavlar
harig, sinav sonuglari sinavlarin yapildig, projelerin degerlendirilmesi ise teslim edildigi tarihten baslayarak en geg 10 is giinii icinde e-Okul sistemine islenir
ve 6grencilere bildirilir. Siav kagitlari, incelenmek tizere 6grencilere dagitilir ve varsa yapilan ortak hatalar sinifta agiklandiktan sonra geri alinarak bir egitim
ve 0gretim yili saklanir. Projeler 6gretmen tarafindan degerlendirildikten sonra 6grenciye iade edilir ve 6grenci tarafindan ders yili sonuna kadar saklanir.
Ders etkinliklerine katilim, sinav ve projeye verilen puanlar, e-Okul sisteminin ilgili boliimiine iglenir.

(2) Ogrencilerin hazirladiklari projelerin degerlendirilmesinde kullanilan dereceli puanlama 6lgekleri de bir y1l saklanir.

BESINCi BOLUM (Sinif Gegme)

Ogretmen puan cizelgesi

MADDE 26 - (1) (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6gretmenler, her ders i¢cin 6grencilere verdikleri puanlari
e-Okul sistemindeki Ogretmen Puan Cizelgesine zamaninda isler. Her donem sona ermeden bes giin énce okul yonetimince, e-Okul sisteminden giktis1 alinan
Ogretmen Puan Cizelgesi ilgili 6gretmenlerle birlikte kontrol edilerek imzalanir ve okul miidiirii tarafindan onaylanarak dosyasinda saklanur.

Bir dersin donem, y1l sonu ve agirlikli puani

MADDE 27 - (1) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda bir dersin donem puani;

a) (Degisik: RG-31/1/2018-30318) Proje puanlarinin aritmetik ortalamasi ile ders etkinliklerine katilim puanlarinin aritmetik ortalamasi ayr1 ayri alinarak
toplanip ikiye boliiniir. Bulunan sonugla birinci ve ikinci sinav puanlari toplanip tige béliinerek elde edilir.

b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Aritmetik ortalama hesaplanirken bolme islemi virgiilden sonra dort basamak yiiritiliir. Donem puani hesaplanirken
yarim ve yarimdan biiytiik kesirler bir iist tam puan olarak degerlendirilir.

(3) Bir dersin yi1l sonu puani;

a) Birinci ve ikinci donem puanlarinin aritmetik ortalamasidir. Aritmetik ortalama hesaplanirken bélme islemi virgiilden sonra dért basamak yiiritilar. Yil
sonu puani hesaplanirken yarim ve yarimdan biiytik kesirler tama ytikseltilir.

b) Ogrencilerden;

1) Herhangi bir dersten iki donemde de puani olmayanlarin yetistirme programindan aldig1 puan,

2) Her iki donemde veya donemin birinde uygulamali herhangi bir derste saglik durumlari veya bedensel engelleri nedeniyle saglik raporunda belirtilen
faaliyetleri yapamayanlarin bu dersin 6gretim programinda yer alan temel becerilere yonelik faaliyetlere katilimlari degerlendirilerek verilen dénem
puanlarinin aritmetik ortalamasi, o dersin y1l sonu puani sayilir.

(4) Dersin y1l sonu puani ile o dersin haftalik ders saati sayisinin ¢arpimindan elde edilen puan, o dersin agirlikli puanidir.

(5) 222 sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu geregince okula devamlari saglananlar ile yurt disinda bulunmasi, saglik durumu ya da tutuklu olmasi nedenleriyle
okula devam edemeyen 6grencilerden en az bir dénem puani almis olanlarin bagar1 durumlari belirlenirken, okula devam eden 6grenciler gibi islem yapilir. Bu
puan, ayni zamanda y1l sonu puant olarak degerlendirilir.

(6) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin sadece egitimini gérdiigii derslerin puanlari esas alinir.

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda yil sonu basari puam

MADDE 28 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Yil sonu basar1 puani, derslerin agirhkli puanlari toplaminin haftalik toplam ders saati sayisina
bolumiidiir. Y1l sonu basari puani tespit edilirken, bolme islemi virgiilden sonra dort basamak yiirtitiiliir. Bu puan 6grenim belgesinde belirtilir.

(2) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bir list sinifa devam etmek i¢in 6grencinin iki ddonem puaninin aritmetik ortalamasi Tiirk¢e dersi i¢in 70,00’dan, diger
dersler i¢in 50,00’dan az olamaz.

(3) Ogrenimlerinin bir kismini yurt disinda yaparak yurda dénenlerin basari puani;

a) Ulkemizde 6grenim gordiikleri yillara ait y1l sonu basari puanlari ile yurt disinda 6grenim gérdiikleri yillara ait y1l sonu puanlarina,

b) Yurt disinda 6grenim gordiikleri okullardan yil sonu puanlarinin saglanamamasi durumunda, tilkemizde egitim ve 6gretim gordiikleri yillara ait yil sonu
basar1 puanlarina gore tespit edilir.

Davranislar

MADDE 29 - (Degisik: RG-25/6/2015-29397)

(1) ilkdgretim kurumlarinda; ders yilinin her déneminde égrencilerin davranislari, Davranis Puami Olgiitleri EK-4’te verilen élgiitler kullanilarak ilkokullarda
siif égretmeni, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise sube rehber 6gretmeni tarafindan “(1) Gelistirilmeli”, “(2) Iyi”, “(3) Cok iyi” seklinde
degerlendirilerek e-Okul sistemine islenir.

Gelisim raporu ile 6grenci karnesi

MADDE 30 - (1) Okul éncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda hazirlanan gocuga yénelik Gelisim Raporu, her dénem sonunda
e-Okul sistemine islenerek bir érnegi veliye verilir. Gelisim raporuna pedagojik olmayan ve gizliligi gerektiren bilgiler islenmez.

(2) ilkégretim kurumlarinda;

a) Ogrencilere, e-Okul sistemindeki bilgiler esas alinarak her dénem sonunda karne verilir. Karnede, 6grencinin derslerdeki basaris ile sosyal etkinlik
calismalari ve okula devam durumu gésterilir. ilkokul karnesinde davranis élgiitlerine gére dgrencilerin gelisim diizeylerine de yer verilir.

b) Ogrenci karneleri e-Okul sisteminde yer alan puan gizelgeleri bilgilerine gore birinci ve ikinci donem sonunda diizenlenir. Ogrencilere dagitilan karneler geri
alinmaz. (Degisik ciimle: RG-25/6/2015-29397) Karnelerde elektronik imza kullanilabilir ve karneler e-Karne olarak da diizenlenebilir.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

MADDE 31 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) ilkokullarda &égrencilere simf tekrari yaptirilmamasi esastir. Ancak; istenilen yeterlik diizeyine
ulasamamis ilkokul 6grencilerine, velinin yazil talebi tizerine, ilkokul 6grenimi siiresinde bir defaya mahsus olmak tizere sinif tekrar1 yaptirilabilir. Okula hig
devam etmeyen 6grenciler ve ilkokul haftalik ders ¢izelgesindeki tiim derslerden puani girilmeyen 6grenciler ile bu Yoénetmeligin 27'nci maddesinin besinci
fikrasinda belirtilen mazeretler disinda okula en az bir ddonem devam etmeyen dgrencilere sinif tekrari yaptirilir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda;

a) Ogrenci kendi yas grubu iginde yetistirilir ve bir biitiin olarak degerlendirilir. Bu egitim kademesi, 6grencilerin derslerdeki bagarisizligina bakilarak
elenecekleri bir dénem degil, 6gretim programlarinda ongoriilen derslerin ve sosyal etkinlik ¢alismalarinin ortak katkisiyla ilgi ve yetenegi olciisiinde
yetistirilecekleri bir dénem olarak degerlendirilir.
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b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Egitim ve 6gretim yilinda 6ziirsiiz 20 giin devamsizlik yapanlar (EK ibare: RG-14/10/2023-32339), Tiirkce dersinden
1l sonu puani 70,00’dan az olanlar ile herhangi bir dersten yil sonu puani (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00’dan az olan dgrencilerin siif

gecmesi veya sinif tekrarina, ikinci dénemin son haftasinda sube 6gretmenler kurulunda karar verilir. Alinan gerekgeli karar, bu Yonetmeligin ekinde yer alan

EK-5 Ders Yili Sonu Sube Ogretmenler Kurulu Ogrenci Kisisel Degerlendirme Tutanagina yazilarak e-Okul sisteminin ilgili béliimiine islenir. Tutanagin bir

ornegi ders yili sonu sube 6gretmenler kurulu karar dosyasinda saklanir. Ayrica veli de bilgilendirilir. Bu kararda, oylarin esitligi halinde bagkanin kullandig

oy yoniinde ¢ogunluk saglanmig sayilir.

¢) Kurul karariyla sinif gecen 6grencilerin puanlar1 degistirilmez. Okul kayitlarina, "Sube Ogretmenler Kurulu Karariyla Gegti" veya "Sinif Tekrarina Karar

Verildi" ibaresi yazilir. Bu durum 6grencinin karnesinde de belirtilir.

(3) (Degisik ibare: RG-10/7/2019-30827) Tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile 6zel egitim siniflarinda egitimlerine

devam eden 6grencilere bagarisizliklarindan dolay1 sinif tekrari yaptirilmaz. Ancak;

a) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Velinin yazili talebi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Biriminin karar1 dogrultusunda, ilkokulda tam

zamanl kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan ogrenciler ile ilkogretim programi uygulayan ozel egitim siniflarinda egitimlerine devam eden

ogrencilere bir defaya mahsus olmak iizere sinif tekrari yaptirilabilir.

b) (Degisik: RG-23/10/2014-29154) Bu 6grencilerin okula devam durumlari; ilkokul 6grencileri igcin bu maddenin birinci fikrasina, ortaokul ve imam-hatip

ortaokulu 6grencileri i¢in ise ikinci fikrasinin (b) bendi hiikiimlerine gore degerlendirilir.

ilkogretim kurumlarinda smif yiikseltme

MADDE 32 - (1) (Degisik ciimle: RG-10/7/2019-30827) ilkokul 1, 2 ve 3’iincii simf 6grencilerinden bilgi ve beceri bakimindan sinif diizeyinin iistiinde

olanlar velisinin yazil talebi ve sinif 6gretmeninin onerisi ile ders yilinin basladig: tarihten itibaren bir ay i¢inde sinif yiikseltme sinavina alinirlar. Bagaril

olanlar bir tst sinifa ytikseltilir.

a) Bu smav okul mudiriiniin baskanliginda sinif 6gretmeni ve bir iist sinifin 6gretmenlerinden olusan komisyon tarafindan yapilir. Okulda bu komisyonu

olusturacak sayida 6gretmen bulunmamasi durumunda, sinavin yapilacag yer ile sinav komisyonu, okulun bagl bulundugu il/ilge milli egitim midurliigiince

belirlenir.

b) Sinav sonucu tutanakla tespit edilir. Bu tutanak, okul yonetimince dosyasinda saklanir. Basarili olanlarin durumu e-Okul sistemine islenir.

c) Sinif yiikseltme sinavina degisik siniflarda olmak iizere bir defadan fazla da girilebilir. Ancak sinif yiikseltme ayni 6grenci igin bir kez yapilir.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokul ¢aginda olup akranlari ile birlikte okula devam edemeyen ve okuma yazma bilmeyen égrenciler, birinci simif

ogrenimlerini basariyla tamamlamalari halinde, ders yilinin basladig tarihten itibaren bir ay i¢inde yapilacak bir sinavla yasina uygun bir ilkokul sinifina

yerlestirilir.

(3) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Saghk durumu nedeniyle okula devam etmesinin uygun olmadigina iliskin saghk kurulu raporu alanlar, raporlari

siiresince izinli sayilirlar. Bu siirenin bitiminde 6grencilerin okula devamlar1 saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam edemedikleri egitim ve

ogretim yilina ait derslerden okul miidiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava alimir. Basaril olanlar

bir iist sinifa devam ettirilir.

(4) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Ortaokul/imam-hatip ortaokulu 5 inci, 6'nc1 ve 7’nci sinif dgrencilerine velisinin yazili bagvurusu iizerine bir egitim ve

égretim yih Diyanet isleri Bagkanliginin agmis oldugu hafizlik egitimine devam etmelerine izin verilir. Hafizlik egitimine devam ettigini belgelendirenlerden o

egitim ve 6gretim yili i¢in devam zorunlulugu aranmaz. Bu siirenin bitiminde 6grencilerin okula devamlari saglanir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde, devam

edemedikleri egitim ve 6gretim yilina ait derslerden okul miidiiriiniin sorumlulugu ve koordinesinde, alan 6gretmenlerinden olusturulacak komisyonca sinava

alinir. Basarili olanlar bir tist sinifa devam ettirilir.

Telafi egitimi ve yetistirme program

MADDE 33 - (1) (Degisik: RG-8/5/2020-31121) ilkégretim kurumlarinda; bu Yénetmeligin 7’nci maddesine gére egitim ve dgretime ara verilmesi

durumunda yapilamayan derslerin telafisi i¢cin okul yonetimleri ve il/ilge millf egitim miidiirliiklerince gerekli dnlemler alinir.

(2) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkdgretim kurumlarinda, egitim ve égretim yili iginde gesitli nedenlerle bos gegen dersler ile ihtiyag olmasi halinde

mevsimlik tarim isgileri, goger ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklari ve ilkokullarda bazi derslerden yetersizligi goriilen 6grenciler i¢in yetistirme kursu veya

programlari uygulanir.

a) Yetistirme programlarinda gorevlendirilecek 6gretmenler, il/ilge millf egitim midiirliiklerince belirlenir.

b) Bos gecen dersler i¢in bir dersin yetistirme programu siiresi, o dersin bos gecen ders saati toplaminin yarisindan az olamaz.

(3) (Ek: RG-31/1/2018-30318) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda talep eden 6grenciler igin ilgili mevzuatta belirtilen kosullar dikkate alinarak

destekleme ve yetistirme kursu agilabilir. Bu kurslarla ilgili usul ve esaslar Yonerge ile belirlenir.

(4) (Ek: RG-8/5/2020-31121) Bu Yonetmeligin 7'nci maddesine gore egitim ve 6gretim faaliyetlerine ara verilmesi durumunda uzaktan egitim yapilabilir. (Miilga

ciimle: RG-6/1/2021-31356) (...)

(5) (Ek: RG-8/5/2020-31121) Yiiz yiize egitim yoluyla islenemeyen 6gretim programlarina ait konular ile buna bagh kazanimlarin elde edilmesine yonelik

telafi egitimine iliskin ¢aligmalar, gerektiginde hafta sonlar1 da dahil olmak tizere okul derece ve tirlerine gore okul yonetimleri, il/ilge milll egitim

miidiirliikleri veya Bakanlik¢a planlanip yuriitiiliir. Bu kapsamda yapilan telafi egitimleri puanla degerlendirilmez.

ALTINCI BOLUM (Kurullar ve Mesleki Caligmalar)

Ogretmenler kurulu

MADDE 34 - (1) Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanhginda varsa miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilari ile 6gretmenlerden olusur. Miidiiriin
bulunmadigi zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa miidiir bagyardimcisi, yoksa gorevlendirecegi midir yardimcilarindan biri baskanlik eder.

(2) Kurul ¢aligmalart ile ilgili olarak;

a) Ogretmenler kurulu, ders yili baglamadan énce, ikinci dénem baginda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul midiiriiniin gerekli gérdiigii zamanlarda ve
kurul iiyelerinin salt gogunlugunun yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Toplant1 giinleri ve giindemi, en az bes giin 6nceden imza karsilig ilgililere duyurulur ve giindemin bir ornegi
ogretmenler odasina asilir. Kurul toplantisina baglamadan 6nce, gerekli goriilen diger konular da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.

c) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kurul toplantilarinda belirtilen goriisler ve alinan kararlar, kurulca segilen yazman tarafindan tutanak altina alinir ve
imzalanir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Esitlik halinde kurul bagkaninin katildigi goriis kabul edilir. Alinan kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak
tizere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

¢) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ogretmenler kurulu toplantilar1 ders saatleri disinda yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin énerisi, il/ilge milli
egitim mudurliginin onayiyla ders saatleri iginde de kurul toplantisi yapilabilir. Bu durumda 6grenciler izinli sayilir.

(3) Tek 6gretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda 6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz.

Zimre 6gretmenler kurulu

MADDE 35 - (1) Ziimre 6gretmenler kurulu; okul éncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinden, ilkokullarda ayni sinifi okutan simf
ogretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise ayni alanin 6gretmenlerinden olusur.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tek oOgretmenli birlestirilmis sinifli ilkokullarda ziimre toplantisi yapilmaz, bu o6gretmenler ilgili ilge/il ziimre
toplantisina katilir. Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni veya alaninda bir 6gretmen olmasi durumunda ziimre toplantisi, egitim kurumu midiri veya
miidiiriin gérevlendirecegi mudir yardimcisi ile yapilir. Bu 6gretmenler alanlart ile ilgili bir tist ziimre toplantisina da katilir.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak ¢alisma planina uygun olarak ders yili baginda, ortasinda,
sonunda ve ihtiya¢ duyuldukea toplanir. Toplantilar, ziimre 6gretmenleri arasindan se¢imle belirlenen 6gretmenin baskanliginda yapilir.

(4) Zimre 6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢me degerlendirme araglari, 6grenci
bagar diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkéanlar1 analiz edilir ve is birligi
olusturulur.

(5) Ders yili sonunda yapilan ziimre 6gretmenler kurulunda; daha 6nce yapilan ziimre 6gretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme raporu
hazirlanir ve okul mudirliigiine sunulur.

Sinif/sube 6gretmenler kurulu

MADDE 36 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10/7/2019-30827)

(1) Sinuf 6gretmenler kurulu ayni sinif seviyesinde, sube dgretmenler kurulu ise ayni subede ders okutan 6gretmenler ile okul rehberlik 6gretmeninden olusur.
Sinif/sube 6gretmenler kurulu ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda olusturulur, okul éncesi egitim kurumlari ile ilkokullarda olusturulmaz. Kurula, gerek
goriliirse veliler ile 6grenciler arasindan segilen temsilciler de ¢agrilabilir.
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(2) Smif/sube 6gretmenler kurulu, okul yonetimince yapilacak planlamaya gore birinci dénemin ikinci ayinda, ikinci donemin birinci veya ikinci haftasinda ve
ders yil1 sonunda okul miidiirii ya da gérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin bagkanliginda ayri ayri toplanir. Ayrica, gerektiginde
sinif/sube 6gretmenler kurulu, sube rehber 6gretmeni veya okul rehberlik 6gretmeninin 6nerisinin okul yonetimince uygun gériilmesi halinde de toplanabilir.
(3) Smif/sube 6gretmenler kurulunda; sinif/subedeki 6grencilerin Kisilik, beslenme, saglik, sosyal iliskileri, ailenin ekonomik durumu ve benzeri konular ile
alinacak onlemler gorigiliir. Bunun yani sira sube 6gretmenler kurulunda bu Yoénetmeligin 31 inci maddesi hikmi geregince, 6grencilerin basarilar
degerlendirilerek uygulanmak izere karar defterine yazilir.

Kurullar ve ziimreler ile ilgili diger hususlar

MADDE 36/A - (Ek: RG-10/7/2019-30827)

(1) Ogretmenler kuruluy, ziimre 6gretmenler kurulu, sinif 6gretmenler kurulu ve sube 6gretmenler kurulu ile ilgili usul ve esaslar Yénerge ile belirlenir.

Okul 6grenci meclisi

MADDE 37 - (1) Okul 6grenci meclisi, (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda kurulur. Kurulus ve isleyisle
ilgili is ve islemlerde ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalar:

MADDE 38 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda goérevli yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve
¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlari hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz ayinin ilk is giiniine, eylil aymin ilk is
glintinden derslerin baslangicina kadar; y1l icinde ise yillik galisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.

(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun ve cevrenin ihtiyaglarina gére
konular belirlenir. Mesleki calisma programi okul miidiirliigiince hazirlanarak 6gretmenlere bir hafta 6nceden duyurulur.

(3) (Ek: RG-25/6/2015-29397) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Yonetici ve 6gretmenler ara tatillerde, eyliil ayinin ilk is glininden derslerin baslangicina
ve derslerin kesiminden temmuz ayimin ilk is giintine kadar gegen siire igerisinde okul mudurligg, il/ilge milll egitim mudurliigl veya Bakanlikga belirlenen
mesleki ¢alismalar1 kendi okullarinda yiritiirler. Ancak dgretmenler ilgili genel miudiirliikler tarafindan belirlenen mesleki egitim konular1 dahilinde il/ilge
millf egitim miidiirliiklerince hazirlanan program c¢ercevesinde ilkokullarda ziimre bazinda, diger okullarda ise alan bazinda belli merkez veya merkezlerde
mesleki egitime tabi tutulabilirler.

(4) (Ek: RG-25/6/2015-29397) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

(5) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Okullarin bagh bulunduklari genel miidiirliiklerce hazirlanan plana gore farkli mesleki ¢alisma programlari da uygulanabilir.
YEDINCi BOLUM (Personelin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari)

Okul miidiiriiniin goérev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimalt
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen
gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit
ozelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 - (1) Midiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede
sorumludur. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig! zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gérevlendirilir. Midiir yetkili
o6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

Ogretmen

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.

(2) ilkokullarda sinif égretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goériilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.

(3) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa
diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak
iizere, mezun oldugu yliksekogretim programi itibariyla atamaya esas olan alana Ogretmen olarak atanabilme sartlarim tagiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini séz konusu alanlarda yapan simf 6gretmenleri veya
simnif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi
durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.

(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde ydnetimce
verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus
giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goériisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma
giinlerinde yapilir.

(8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek
yemelerini saglar.

Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin nébet gorevi

MADDE 44 - (Bashgi ile Birlikte Degisik: RG-16/6/2016-29744)

(1) Midiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen nébet gorevini yerine getirir, nobetci 6gretmen ve &égrencileri izler, ndbet raporlarim inceler, varsa
sorunlar1 miidiir bagyardimcisina veya miidiire bildirir.

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri okul 6ncesi egitim 6grencilerinin bulundugu alanlarda,
kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nébet tutarlar.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Miidiir yardimcisi ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla
nobet gorevi verilir.

(4) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkdgretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 8grenci mevcudu, yatil, giindiizli, (Degisik ibare: RG-
14/10/2023-32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 géz éniinde bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen nébet gizelgesine gore
o0gretmenler (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet
tutarlar. Ayrica (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nobet gorevi nobetgi 6gretmenlerin dinlenme
siireleri goz oniinde bulundurularak doéniisiimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan dizenlenir.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhgini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet tutar.

(6) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okuldaki o6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilini dolduran
ogretmenlere, istememeleri hdlinde nobet gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢g duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de nébet gorevi verilir.

(7) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi doérdiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini
takip eden iki yillik siirenin sonuna kadar istememesi halinde nobet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki nobet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri
alir.
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(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika dnce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore 6gretmenler
kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul yonetimince nébetgi 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu
talimatname, 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.

(11) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli cocugu bulunanlar ve bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara
nobet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri halinde, giin tercihlerine 6ncelik verilerek nébet gorevi verilir.

(12) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Ozel egitim siniflarinda gorevli 6zel egitim 6gretmenleri nobet gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarina kayitl
ogrencilerin gozetimine devam ederek yerine getirirler.

(13) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan simifin diizeni, o saatte dersi olmayan nobetci 6gretmen tarafindan
saglanir.

Destek egitim personeli, uzman ve usta égreticiler

MADDE 45 - (1) Okul dncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan ¢ocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla
imkanlar ¢ercevesinde her okul oncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak tizere iki grup igin bir destek egitim personeli gorevlendirilebilir.
Gorevlendirmeler okul 6ncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarinin 6grenim ve basari durumlari tistiinliigti siralamasina gore yapilir.

(2) Okul o6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gérevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore, uzman ve usta dgreticiler okul
midiriiniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde ¢alistirilabilir.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) il/ilge milli egitim miidiirliiklerince bir subede en fazla bir stajyer ogrenci olmak kaydiyla okul oncesi egitim
kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan ¢ocuk gelisimi ve egitimi
ogrencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak 6grenci sayisinin o il/ilge merkezindeki okul 6ncesi sube sayisindan fazla olmasi
durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis olmasi kaydi ile bir subeye birden fazla da 6grenci verilebilir. Bu dgrencilerin okul/siniflara yogunlagmay:
engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul dncesi egitim kurumlarinin planlamasi il/ilge milli egitim miidiirlikleri
tarafindan yapilir.

Belletici ve nobetci belletici 6gretmen gorevlendirilmesi (Degisik bashk: RG-10/7/2019-30827)

MADDE 46 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Belletici ve nobetci belletici 6gretmen gorevlendirilmesine iligkin is ve islemler 17/10/2016 tarihli ve
2016/9487 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan Millf Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligine gore yiiritiliir.

(2) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Asker 6gretmenler istemeleri halinde belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler.

Okul rehberlik 6gretmeni

MADDE 47 - (Bashgi ile Birlikte Degisik: RG-16/6/2016-29744) (3

(1) Okul éncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda olusturulan rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) servislerinde gdérev yapan rehberlik
dgretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirir.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 - (1) Okul mudurliigiince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber 6gretmeni
gorevlendirilir. [lkokullarda bu gorevi siif 6gretmenleri yiiriitiir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) Hizmetleri Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni
icin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen gérevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina karsi sorumludur.

Alan/béliim sefi

MADDE 49 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10,/7/2019-30827)

(1) Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 biinyesindeki uygulama siniflarinda goérevli cocuk gelisimi ve egitimi alan/bolim sefi, bu sinifin amaglarina uygun
olarak isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak yonetilmesinden okul miidiiriine karsi sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 - (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve dgretim etkinliklerinde égretmenlere yardimci olmak igin
teknisyen,

b) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru, kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirtitmek iizere kiitiphane memuru,

c) Araci bulunan okullarda sofor,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek tizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gérevleri yiiriitmek tizere bahgivan,

e) Okulun 1sinma islerini yiiriitmek iizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gérevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yuriitmek tizere ambar memuru,

8) Saghik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek tizere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri ytiriitmek tizere as¢1 ve ag¢1 yardimcisi,

1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir.

(2) Personelin goérevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitge veya biit¢e dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin alma yoluyla ¢alistirllacak personelin gorevlerine
iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.

SEKIZiNCi BOLUM (Ogrenci Davranmislarinin Degerlendirilmesi)

Odiillendirme

MADDE 51 - (1) Bakanliga bagh resmi ve o6zel ilkogretim kurumlarinda dgrencilerin 6diillendirilmesi, davraniglarimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler; 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici is birliginde ytrttilir.

(2) Ogrenci davraniglarinin kaynaginin belirlenmesi igin gerektiginde rehberlik ve arastirma merkezi ve ilgili diger kurumlarla is birligi yapilir.

Ogrencilerden beklenen davranmislar

MADDE 52 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerden;

a) Okul personeline, arkadaslarina ve gevresindeki kisilere kars1 saygili ve hoggoriilii davranmalari,

b) Dogru sozlii ve diriist olmalari,

c) lyi ve nazik tavirli olmalar,

¢) Okulda yapilacak sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

d) Cevrenin dogal ve tarihi giizelliklerini, sanat eserlerini korumalari ve onlar1 gelistirmek i¢in katkida bulunmalari,

e) Millet malini, okulunu ve esyasini kendi 6z mali gibi korumalari,

f) Sigara, i¢ki ve diger bagimlilik yapan maddelerden ve bu maddelerin kullanildig1 ortamlardan uzak durmalari,

g) lyi isler basarmak igin etkili calismalari ve zamani verimli kullanmalary,

8) Ulkenin birligini ve biitiinliigiinii bozan béliicii, yikici, siyasi amagh etkinliklere katilmamalari, siyasi amagli sembol kullanmamalari, bunlarla ilgili amblem,
afis, rozet ve benzerlerini tasimamalari, bulundurmamalari ve dagitmamalari, siyasi amagh davranislarla okulun huzurunu bozmamalari,

h) Atatiirk Ilke ve inkilaplarina bagh kalmalari, bunun aksi davraniglarda bulunmamalari,

1) Egitim ortamlarinda cep telefonlarini egitim 6gretim saatleri disinda, bilisim araglarini ise Kisisel, toplumsal ve egitsel yararlar dogrultusunda kullanmalari,
i) Fiziksel, zihinsel ve duygusal gii¢lerini millet ve insanlik i¢in yararh bir sekilde kullanmalari,

j) Yazili kurallar ile milli, manevi ve kiiltiirel degerlere uymalari,

k) Tim varliklara kargi sefkatli, merhametli olmalari ve empati kurmalari,

1) Okula ve derslere diizenli devam etmeleri ve basarili olmalari,

m) Kitap okuma aliskanhgini kazanmalari,

n) Davranislarinin ve davranislarindan dogacak sonuglarin farkinda olmalari,
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0) Duygu ve davraniglarinda bireysel ve toplumsal fayday: gozeterek sorumluluklarini yerine getirmeleri,

0) Tutum ve davraniglarinda samimi olmalari,

p) Ilkeli ve tutarl davranmalari,

r) Problem ¢6zme becerisine sahip olmalari,

s) Sorgulayici ve bilingli hareket etmeleri,

s) Bilgiye ulasmak amaciyla sistemli bir sekilde arastirma yapmalari,

t) Fiziksel ve zihinsel olarak aktif olmalari,

u) Hayal kurabilen, 6zgiiveni ve iletisim becerisi yiliksek bireyler olmalari,

it) ileri goriislii ve gelisim odakh bireyler olmalari, beklenir.

(2) Uyulmasi gereken kurallarin ve beklenen davranislarin; derslerde, torenlerde, toplantilarda, rehberlik ¢calismalarinda ve her tirlii sosyal etkinliklerde
ogrencilere kazandirilmasina ¢alisilir.

(3) Okul yonetimi, yukaridaki hususlar ve bunlara uyulmamasi durumunda ortaokul ve imam-hatip ortaokulu égrencilerinin karsilasabilecekleri yaptirim
islemleriyle ilgili (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6grencileri ve velilerini bilgilendirir.

Odiiller ve édiillerin verilmesi

MADDE 53 -(1)(Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin biitiin siniflarinda puan ortalamasi Tiirkge
dersinden (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 70,00, diger derslerin her birinden (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 50,00 puandan asag1
olmamak sarti ile tiim derslerin donem agirlikli puan ortalamasi (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 70,00-84,99 olanlar "Tesekkiir" EK-6, (Degisik
ibare: RG-14/10/2023-32339) 85,00 puan ve yukari olanlar "Takdir" EK-7 belgesi ile 6diillendirilir.

(2) ilkdgretim kurumlarinin tiim smiflarinda derslerindeki basar1 durumuna bakilmaksizin;

a) Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilarak ilk bes dereceye giren,

b) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Sosyal etkinlikler kapsaminda tistiin basar1 gésteren 6grenciler 8/6/2017 tarihli ve 30090 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Milll Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine gore degerlendirilir.

¢) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

¢) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tesekkiir ve Takdir Belgesiyle ddiillendirilenlerin belgeleri, sinif veya sube rehber 6gretmeni tarafindan karne ile
birlikte 6grencilere verilir.

Ogrencilerin olumsuz davranislari ve uygulanacak yaptirnmlar

MADDE 54 - (1) Ortaokul ve imam-hatip ortaokulu ogrencilerine, olumsuz davraniglarinin 6zelligine gére uyarma, kinama ve okul degistirme
yaptirimlarindan biri uygulanir.

(2) Yaptirimlarin uygulanmasindaki amag caydirici olmasi, toplum diizeninin korunmasi, 6grencinin yaptigi olumsuz davranmiglarinin farkina vararak bu
davraniglarinin olumlu yonde diizeltilmesini saglamaktir.

(3) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Ogrencilerin gelisim dénemleri de dikkate alinarak bilinglendirme ile diizeltilebilecek davranislar igin “Uyarma” siireci
uygulanir. Uyarma bir siire¢ olup bu siire¢ agsagidaki sekilde isler.

a) Sézli uyarma; dgretmenin 6grenciyle gériisme siirecini olusturur. Ogrenciden beklenen olumlu davranisin neler olabilecegi anlatilir. Olumsuz
davraniglarinin devami halinde kendisine uygulanabilecek (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) diger yaptirimlar konusunda uyarilir.

b) Ogrenci ile sézlesme imzalama; 6grencinin sézlii uyarilmasina ragmen olumsuz davranislarini siirdiirmesi halinde 6grenci ve égretmen arasinda bir
goriisme gergeklestirilir. Bu goriisme sonucunda égrenci sergiledigi olumsuz davranislarini degistirmeyi kabul edecegine iliskin Ogrenci Sézlesme Ornegi EK-
9’u imzalar.

c) Veli ile goriisme; 6gretmen, 6grencinin bu olumsuz davranislari siirdiirmesi halinde veliyi okula davet eder. Okul yoneticilerinden birinin ve varsa (Degisik
ibare: RG-10/7/2019-30827) rehberlik (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) 6gretmeninin de katihmi ile yapilan goriismede, 6grencinin olumsuz
davranislar1 ve uygulanabilecek yaptirimlari veliye bildirilir. Velinin toplantiya gelmemesi durumunda tutanak tutulur. Bu agamalardan sonra 6grencinin
olumsuz davranislarini siirdiirmesi durumunda; 6gretmen, yazili belgelerin bulundugu dosyay1 hazirlayacag: raporla birlikte goriisiilmek iizere 6grenci
davranislarini degerlendirme kuruluna verir.

(4) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Kinama; dgrenciye, yaptirim gerektiren davranista bulundugunu ve tekrarindan kaginmasi gerektiginin okul yénetimince
yazili olarak bildirilmesidir.

(5) (Ek: RG-23/10/2014-29154) Okul degistirme; 6grencinin, bir bagka okulda 6grenimini siirdiirmek tizere bulundugu okuldan naklen génderilmesidir.
Yaptirim gerektiren davramislar

MADDE 55 - (1) Yaptirim gerektiren davranislar agsagida belirtilmistir.

a) Uyarma yaptirimini gerektiren davraniglar:

1) Derse ve diger etkinliklere vaktinde gelmemek ve gecerli bir neden olmaksizin bu davranisi tekrar etmek,

2) Okula 6ziirstiz devamsizligini, 6ziir bildirim formu ya da raporla belgelendirmemek, bunu aligkanlik héline getirmek, okul yonetimi tarafindan verilen izin
siiresini 6ziirsiiz uzatmak,

3) Yatih bolge ortaokullarinda 6grenci dolaplarini amaci disinda kullanmak, yasaklanmis malzemeyi dolapta bulundurmak ve yénetime bilgi vermeden
dolabini bagka arkadasina devretmek,

4) Okula, yonetimce yasaklanmig malzeme getirmek ve bunlari kullanmak,

5) Yalan soylemek,

6) Duvarlari, siralari ve okul ¢evresini kirletmek,

7) Gorgii kurallarina uymamak,

8) Okul kiitiiphanesinden veya laboratuvarlardan aldig1 kitap, arag, gere¢ ve malzemeyi zamaninda teslim etmemek veya geri vermemek,

9) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

10) (Ek: RG-10/7/2019-30827) Kilik ve kiyafetle ilgili kurallara uymamak.

b) Kinama yaptirimini gerektiren davranislar:

1) Yoneticilere, 6gretmenlere, gorevlilere ve arkadaslarina kaba ve saygisiz davranmak,

2) Okulun kurallarini dikkate almayarak kurallar1 ve ders ortamini bozmak, ders ve ders disi etkinliklerin yapilmasini engellemek,

3) Okul yonetimini yanlis bilgilendirmek, yalan soylemeyi aligkanlik haline getirmek,

4) Okulda bulundugu hélde térenlere oziirsiiz olarak katilmamak ve térenlerde uygun olmayan davraniglarda bulunmak,

5) Okulda ya da okul disinda sigara igmek,

6) Resmi evrakta degisiklik yapmak,

7) Okulda kavga etmek,

8) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Sinifta cep telefonu kullanmak.

9) Baskasinin malini haberi olmadan almak,

10) Okulun ve 6grencilerin esya, arag ve gerecine kasitli olarak zarar vermek,

11) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kilik ve kiyafetle ilgili kurallara uymamakta israr etmek.

12) Okul ile ilgili mekan ve malzemeyi izinsiz ve egitimin amaglar disinda kullanmak,

13) Yatili bolge ortaokullarinda, izinsiz olarak okulu terk etmek ve gece disarida kalmak,

14) Sinavda kopya ¢ekmek veya kopya vermek.

15) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Diger Ogrencilerin sosyal veya duygusal gelisimlerini, akran ve arkadaslk iligkilerini olumsuz yonde etkileyecek
davraniglari aliskanlik haline getirmek.

c) Okul Degistirme yaptirimini gerektiren davranislar:

1) Anayasanin baslangicinda belirtilen temel ilkelere dayali milli, demokratik, l1aik, sosyal ve hukuk devleti niteliklerine aykir1 davranislarda bulunmak veya
bagkalarini da bu tiir davranislara zorlamak,

2) Sarkintilik, hakaret, iftira, tehdit ve taciz etmek veya bagkalarini bu gibi davraniglara kiskirtmak,

3) Okula yaralayicy, dldiiriicti aletler getirmek ve bunlar1 bulundurmak,

4) Okul ve gevresinde kasith olarak yangin ¢ikarmak,

5) Okul ile ilgili mekan ve malzemeyi izinsiz ve egitim amaglari disinda kullanmay1 aligkanlik haline getirmek,

6) Okul icinde ve disinda; siyasi parti ve sendikalarin propagandasini yapmak ve bunlarla ilgili eylemlere katilmak,
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7) Herhangi bir kurum ve 6rgiit adina yardim ve para toplamak,

8) Kisi veya gruplar dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince ve inanglarina gore ayirmak, kinamak, kotiilemek ve bu tiir eylemlere katilmak,

9) Bagkasinin malina zarar vermek, haberi olmadan almay1 aligkanlik haline getirmek,

10) Okulun bina, eklenti ve donanimlarini, taginir ve tasinmaz mallarini kasitli olarak tahrip etmeyi aliskanlik haline getirmek,

11) Okula, derslere, sinavlara girilmesine, derslerin ve sinavlarin saglikli yapilmasina engel olmak,

12) Okul iginde ve disinda okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve diger personele ve arkadaglarina siddet uygulamak ve saldirida bulunmak, bu gibi hareketleri
diizenlemek veya kiskirtmak,

13) Yatili bolge ortaokullarinda, gece izinsiz olarak digsarida kalmayi aligkanlik haline getirmek,

14) Okul ile ilisigi olmayan kisileri okulda veya okula ait yerlerde barindirmak,

15) Kendi yerine baskasinin sinava girmesini saglamak, baskasinin yerine sinava girmek,

16) Alkol veya bagimlilik yapan maddeleri kullanmak veya bagkalarini kullanmaya tesvik etmek,

17) (Miilga: RG-10/7/2019-30827)

18) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Okul personeli ve 6grencileriyle ilgili dijital araglar ya da sosyal medya kanaliyla kisilik haklarini ihlal edecek sekilde ses ya
da gortintii kaydetmek veya yayimlamak.

Yaptirim takdirinde dikkat edilecek hususlar

MADDE 56 - (1) Yaptirim takdir edilmesinde 6grencinin;

a) Davranisin niteligi, 6nemi ve ne gibi sartlarda gergeklestigi, o andaki psikolojik durumu ve kisisel 6zellikleri,

b) Okul iginde ve disindaki genel durumu,

) Yas ve cinsiyeti,

¢) Derslerdeki ilgi ve basarisi,

d) Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim ve basar1 durumu,

e) Ayni egitim ve 6gretim yili icinde daha 6nce yaptirim uygulanip uygulanmadigina dikkat edilir.

(2) Ogrenciye 3/7/2005 tarihli ve 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu hiikiimleri géz éniinde bulundurularak olumsuz davranisina uygun yaptirim veya bir alt
yaptirim takdir edilebilir.

(3) Tutuklu veya gozetim altinda bulunan 6grencilerin savunmalary, il/ilge milli egitim mudurliiklerince ilgili makamlara miiracaat edilerek alinir.

(4) Uyarma ve kinama yaptirimi, 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu tarafindan verilir.

(5) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Ayni olumsuz davranigin o egitim ve dgretim yil icinde tekrari halinde bir iist yaptirim uygulanir.

(6) Uyarma ve kinama yaptirimi okul miidiiriiniin, okul degistirme yaptirimi ise ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulunun onayindan sonra
uygulanir.

(7) Okul degistirme yaptirimi uygulanan 6grenciye yerlesim biriminde (Degisik ibare: RG-25/6/2015-29397) ayn1 tiirde nakil gidebilecegi baska bir
ortaokul olmadigi takdirde kinama yaptirimi uygulanir.

(8) Okul degistirme yaptirimi uygulanan 6grenci, ilgili okul midirligi ve il/ilge millf egitim midiirliginin olumlu goriislerinin alinmasi sartiyla egitim ve
ogretim y1l1 sonunda dnceki okuluna donebilir.

(9) ilge 6grenci davramislarim degerlendirme kurulunda goriisiilmesi gereken dosyalar en geg bir hafta icinde bu kurula gonderilir.

(10) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Kinama ve okul degistirme yaptirimlarindan birini alan 6grenciye o egitim ve 6gretim yil icinde tesekkiir ve takdir
belgesi verilmez.

(11) Ogrenci velisi, 6grenci hakkinda verilen kararlara karsi teblig tarihinden itibaren bes is giinii icinde okul miidiirliigiine itirazda bulunabilir.

(12) Okul miidiiri, okul degistirme yaptirimi ile ilgili itiraz dilekcesini ve dilekgede belirtilen itiraz gerekgeleri hakkindaki gériislerini, bu
Yonetmeligin (Degisik ibare: RG-23/10/2014-29154) 61 inci maddesindeki belgeler ile birlikte dilek¢enin okul yénetimine verildigi tarihten itibaren bes is
glinii iginde ilge dgrenci davramslarini degerlendirme kuruluna génderir. itiraz islemleri sonuglanincaya kadar yaptirim uygulanmaz.

(13) Yaptirimlar, e-Okul sistemindeki 6grenci bilgileri bolimiine islenir.

Ogrenci davramiglarimi degerlendirme kurulu

MADDE 57 - (1) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda dgrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini belirleyerek olumlu davranislar kazanmalari ve
olumsuz davranislarin énlenmesi igin 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulu olusturulur.

(2) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu;

a) (Degisik: RG-23/10/2014-29154) Varsa miidiir bagyardimcisi veya miidiiriin gérevlendirecegi midir yardimcisinin bagkanliginda,

b) Her ders yilinin ilk 6gretmenler kurulu toplantisinda 6gretmenler kurulunca gizli oyla segilecek ti¢ 6gretmen,

c) Okul-aile birliginin kendi tiyeleri arasindan segecegi bir 6grenci velisinden olusturulur.

(3) Yeterli sayida 6gretmen bulunmamasi halinde aday 6gretmenlerle sozlesmeli ve licretli 6gretmenler de 6grenci davranislarini degerlendirme kuruluna iiye
secilebilir.

(4) Yapilan seg¢imde oylarin esit olmasi hélinde se¢im yenilenir. Bu durumda da esitlik bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen tye se¢ilmis sayilir. Kidemlerin
de y1l olarak esitligi halinde kuraya bagvurulur.

(5) Ogrenci davramslarini degerlendirme kuruluna, aldiklar1 oy sirasina gére asil iiyelerden sonra ii¢ yedek iiye segilir. Asil iiyenin mazereti sebebiyle
bulunmamasi durumunda bu tiyelik, siraya gore yedek iiyelerle doldurulur.

(6) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun gérevi, yeni kurul olusuncaya kadar devam eder. Uyeler, kabul edilebilir bir 6zrii bulunmadikga gérevden
ayrilamaz.

(7) ikili egitim yapilan okullarda, ayr1 ayr1 6grenci davranislarim degerlendirme kurulu olusturulabilir.

(8) Ogrenci davramglarini  degerlendirme kurulu toplantilarina, ihtiyag duyulmasi halinde okulun (Degisik ibare: RG-10/7/2019-
30827) rehberlik 6gretmeni de katilir. Ancak oy kullanamaz.

Ogrenci davramislarini degerlendirme kurulunun gérevleri

MADDE 58 - (1) Ogrenci davramslarimi degerlendirme kurulunun gérevleri sunlardir;

a) Okul diizenini saglamak tizere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger personeli, 6grenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz davranis ve
uygulamalara iligkin 6nerileri gériismek ve aldig1 kararlar1 okul miidiiriine bildirmek,

b) Okulda 6rnek davranislarda bulunan, derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilarak lstiin basar1 gosteren
ogrencileri belirleyerek ddiillendirilmelerine karar vermek,

c) Uyum saglamakta giigliilk ¢eken 6grencinin davraniglarini incelemek, nedenlerini arastirmak, degerlendirmek ve bu konuda uygun goériilen rehberlik
calismalarinin yapilmasini saglamak ve gerektiginde ailesi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak,

¢) Ogrencilerin gésterdikleri olumsuz davranislariyla ilgili olarak okul rehberlik (Miilga ibare: RG-10/7/2019-30827) (...) servisi ile es giidiim igerisinde
¢alismak,

d) Ogrencilerde goriilen olumsuz davramslarin, olumlu hale getirilmesinde yaptirim yerine gatisma ¢ozme, arabuluculuk ve benzeri ¢éziim yontemlerini
kullanmak,

e) Ogrencilerin olumlu davranis kazanmalarina katkida bulunmak, zararh aliskanlhiklardan korunmalart igin veli ve gevre ile is birligi yapmak,

f) Okul miidiiriiniin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili olaylari incelemek ve karara baglamak.

Ogrenci davramiglarini degerlendirme kurulunun galismasi

MADDE 59 - (1) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu, baskanin ya da iiyelerin yarisindan bir fazlasinin istegi iizerine toplanir.

(2) Kurula iletilen konulara iliskin kararlar oy ¢okluguyla alinir. Uyeler ¢ekimser oy kullanamazlar. Okul yénetimince kabul edilebilecek bir ézrii bulunmadikga
kurul tyeleri kurula katilmaktan kaginamazlar. Yaptirima iliskin davranistan sikayetci olan, zarar géren veya olumsuz davranista bulunanin ikinci dereceye
kadar akrabalik iligkisi olan iiyeler kurula katilamaz.

(3) Kurul, kendisine ulastirilan goriis ve 6nerileri en geg bes is giinii icinde inceleyip degerlendirir. Alinan kararlar, karar defterine kayit edilir ve uygulanmak
iizere en geg¢ iki is giinii igcinde okul mudurligine bildirilir.

ifadelerin alinmasi, kanitlarin toplanmasi ve kararlarin yazilmasi

MADDE 60 - (1) Ogrenci davramglarimi degerlendirme kuruluna sevk edilen dgrenci ile tamklarin ifadeleri kurul baskam tarafindan (Ek ibare: RG-
10/7/2019-30827) rehberlik 6gretmeni, bulunmamasi durumunda bir 6gretmen esliginde alinir ve tutanakla tespit edilir.

(2) Olayn gergeklestigi yerde bulunanlarin ifadesine basvurulur. Cagrildig1 halde gelmeyen, savunma yapmayan veya ifade vermeyenlerin durumu tutanakla
tespit edilir. Cagriya 6ziirsiiz gelinmemesi durumunda dosyada bulunan bilgi ve belgelere gore islem yapilir.
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(3) Kararlar gerekgeli olarak karar defterine yazilir veya yazilan karar bu deftere yapistirilir. Kararda, yaptirim takdirinde esas alinan hususlar 6zetlenir.
Dayanilan Yonetmelik maddeleri belirtilir ve karara katilan tiyeler tarafindan imzalanir. Karara katilmayan tiye veya liyeler gerekgelerini yazarak imza ederler.
Kararlar, Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu Karar Ornegi EK-10’a uygun sekilde yazilir.

(4) Okul mudiri, kurulun kararmi uygun bulmazsa kendi itirazini iceren goriis ve onerisini de ekleyerek dosyayi en ge¢ bes is giinii icinde okul 6grenci
davranislarini degerlendirme kuruluna iade eder. Kurulda ikinci kez goriisiiliip verilen karar okulun nihai kararidir.

(5) Kararlarin yazilmasindan, imzalatilip okul miidiiriine sunulmasindan, karar defterinin saklanmasindan ve diger okul i¢i yazisma islemlerinden kurul
bagkani sorumludur.

ilce 6grenci davramislarii degerlendirme kuruluna gonderme

MADDE 61 - (1) Okul miidiri, okul 6grenci davranislarin1 degerlendirme kurulunca verilen okul degistirme yaptirimina iliskin dosyay en geg bes is giinii
icinde ilge 6grenci davranmislarini degerlendirme kuruluna gonderir.

(2) Onay veya karara itiraz i¢in gonderilecek dosyada asagidaki belgeler bulunur:

a) Yazili ifadeler, savunma, varsa mahkeme karari ve sorusturma ile ilgili diger belgeler,

b) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu karari onayh érnegi EK-10,

c) itiraz edilmisse buna iliskin belgeler,

¢) Kararlarin bildirildigine iligkin tebelliig belgesi.

Kararlarin uygulanmasi, dosyalara islenmesi ve silinmesi

MADDE 62 - (1) Kurulca verilen uyarma ve kinama yaptirimlari, okul miidiiriiniin onayi ile sonuglandirilir. (Ek ciimle: RG-10/7/2019-30827) Karar 6grenci
velisine teblig edilir.

(2) Okul degistirme yaptirimi, ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulunun onayindan sonra veli okula ¢agirilarak teblig edilir ve uygulanir. Velinin
¢agriya uymamasl durumunda, 11/2/1959 tarihli ve 7201 sayih Tebligat Kanunu’na gore bildirilir ve tebellig belgesi dosyasinda saklanir.

(3) Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu, yaptirima neden olan davranislari bir daha tekrarlamayan ve iyi halleri goriilen égrencilerin yaptirimlarin
donem sonlarinda yapilacak toplantida alacagi kararla ortadan kaldirabilir. Yaptirim karari kaldirilan 6grencinin bilgileri, e-Okul sisteminin 6grenci bilgileri
béliimiinden silinir.

ilge 6grenci davramislarini degerlendirme kurulunun kurulusu

MADDE 63 - (1) ilge égrenci davramiglarim degerlendirme kuruly, ilge milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir sube miidiiriiniin bagkanliginda, ilge
merkezindeki resmi ve 6zel ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindaki 6grenci davraniglarini degerlendirme kurulu bagkanlarinin arasindan segilecek iki
tiyenin katilimi ile olusur. illerin merkez ilgelerinde ise ilge dgrenci davramislarini degerlendirme kuruly, il millf egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi bir sube
miidiiriiniin bagskanhginda yukarida belirtilen esaslar dogrultusunda olusur.

(2) Bir ortaokul bulunan ilgelerde ise kurul, ilge milli egitim miidiiriiniin gérevlendirecegi biri baskan olmak tizere iki sube miidiiri ile ortaokul veya imam-
hatip ortaokulu 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu bagkanindan olusur.

(3) Tek sube miidiirii bulunan ilgelerde kurul, ilge milli egitim mudiiriiniin bagskanlhiginda sube miidiiri ile ortaokul veya imam-hatip ortaokulu 6grenci
davranislarini degerlendirme kurulu bagkanindan olusur.

ilge 6grenci davramislarimi degerlendirme kurulunun gorevleri

MADDE 64 - (1) ilge 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu, bagkanin gagrisi iizerine toplanir. Toplanti giindeminin belirlenmesi, ilgililere duyurulmasi
ve kurul ¢calismalarinin dizenli bir sekilde yiriitiilmesi bagkan tarafindan saglanir. Kurul, tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar ¢ogunlukla alinir,
oylama agik oy yontemiyle yapilir, oylamada ¢ekimser oy kullanilmaz. Oylarin esitligi hilinde baskanin oldugu taraf ¢cogunluk kabul edilir.

(2) ilge 6grenci davranislarim degerlendirme kuruly;

a) Okullardan onaylanmak iizere génderilen égrenci davranislarini degerlendirme kurulu kararlarini inceleyerek karara uyar veya degistirerek Ilge Ogrenci
Davranislari Degerlendirme Kurulu Karar Ornegi EK-11'i diizenler.

b) Okul degistirilmesine karar verilen 6grencinin naklen gidebilecegi okulu belirler.

c) Itirazlari inceleyerek verilen karar1 degistirir ya da itirazi reddeder.

(3) ilge 6grenci davramslarini degerlendirme kurulu, yaptirim dosyasinin kurula bildirilmesinden sonra en geg bes is giinii iginde konuyu gériigsmek iizere
toplanir. Dosyada eksik gordiigii hususlari ilgililere tamamlattirir. Gerektiginde ilgili yerlerden bilgi isteyebilir. Gérliigme tamamlandiginda alinan kararin 6zeti
tiyeler tarafindan bir tutanakla tespit edilir. Kurulun karar verme siiresi on bes giinii gecemez. Kararlarin oy birligi veya ¢cogunlukla alindig belirtilir, bagkan ve
yelerce imzalanir. Karsi goriiste olanlar gerekgelerini yazar ve imzalar.

Zararin 6detilmesi

MADDE 65 - (1) Okulun ve 8grencilerin mallarina verilen maddi zararlar, o 6grencinin velisine 6dettirilir.

(2) Zararin 6denmesinde zorluk ¢ikaran veliler hakkinda, 27/9/2006 tarihli ve 2006/ 11058 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Kamu
Zararlarinin Tahsiline {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore islem yapilir.

DOKUZUNCU BOLUM (Komisyonlar ve Mali Hiikiimler)

Komisyonlar

MADDE 66 - (1) Okullarda, ihtiyag¢ halinde ilgili mevzuati dogrultusunda komisyonlar kurulur ve gorevlerini ytrutir.

OKkul dncesinde egitim hizmeti

MADDE 67- (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-14/10/2023-32339)

(1) Okul 6ncesi egitim hizmeti resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinda tcretsizdir. Ancak okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin okulda gegirdikleri
siiredeki temel ihtiyaglarini, 6z bakim stireglerini ve egitim programinin uygulanmasini desteklemek amaciyla katki payr alinir. Alinacak bu katki payi, katki
pay1 tespit komisyonunca nisan ayinda tespit edilir.

(2) Bu komisyon, okulun bulundugu il/ilge millf egitim miidiriiniin baskanliginda; okul 6ncesi egitimden sorumlu il millf egitim miidiir yardimcisi veya sube
miidiirii, anaokulu ve biinyesinde ana sinifi bulunan her derece ve tiirden birer okul midiirii ve alan/béliim sefi ile anaokulu, ana sinifi ve uygulama simifi
ogretmenleri arasindan segilecek birer temsilci, iki okul-aile birligi bagkani ve varsa bu iste gorevli memur veya doner sermaye saymanindan olusur. Kararlar
oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi durumunda baskanin oyu iki oy sayilir.

(3) Alinacak katki payinin aylik tavan miktar tespit edilirken, ¢evrenin ekonomik durumu goz 6niinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik katki payinin tavan
miktar, hi¢bir sekilde okul dncesi egitimin yayginlastirilmas: ve gelistirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarim zorlayacak sekilde yiiksek
tutulamaz.

(4) Komisyon karari, valiligin onayidan sonra yiiriirliige girer. Belirlenen tavan miktar il milli egitim miidirliklerince Bakanhga bildirilir ve il milll egitim
midiirliigiiniin internet sayfasindan duyurulur.

(5) Okul yonetimi il/ilge katki pay: tespit komisyonunca belirlenen tavan miktari1 asmayacak sekilde veliden alinacak aylik katki payini belirler. Karar, okul
miidiirliiklerince velilere duyurulur. Ancak ¢ocuklara sunulmayan hizmet igin velilerden katki pay: talep edilemez.

(6) Beslenme saatlerinde ¢ocuklara refakat etmek zorunda olan 6gretmen ve yardimci personel okuldaki yemek hizmetinden ticretsiz yararlanir.

OKkul dncesi egitim kurumlarinda katki payinin alinmasi

MADDE 68 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188) (Bashgl ile Birlikte Yeniden Diizenleme: RG-14/10/2023-32339)

(1) Eyliil ayinda katki pay: tam olarak alinir ancak haziran ayinda alinmaz. Yariy1l tatilinde ve ara tatilde ise aylik katki pay1 tam olarak tahsil edilir. Okula kayit
yaptiran, ancak higbir hizmet almadan kayittan vazgecgen velilere 6dedikleri katki pay: iade edilir.

(2) Aylik katki pay1, velilerin istekleri disinda topluca tahsil edilemez. Belirlenen katki payinin disinda kayit i¢in velilerden ayrica ticret alinamaz.

(3) Durumlarini belgelendirmeleri kaydiyla sehit, harp mal{lii ve muharip gazi ¢ocuklari ile okul 6grenci kontenjaninin 1/10’u oranindaki yoksul aile
¢ocuklarindan katki pay1 alinmaz. Bu durumdaki ¢ocuklardan engelli olanlara 6ncelik taninir.

Mal ve hizmet alimi ile bakim ve kii¢iik onarim isleri

MADDE 69 - (1) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda mal ve hizmet alimlar ile bakim ve kii¢iik onarim islerinde,
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayih Kamu Thale Kanunu, 5/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu ile 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 31/12/2005 tarihli ve 26040 3. Miikerrer sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve 19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Mal Almlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik,
19/12/2002 tarihli ve 24968 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

(2) Komisyon olusturulmasi gerektigi durumlarda yeterli sayida personelin bulunmamasi durumunda, okulun bulundugu il/ilge milli egitim midirlagiince
gorevlendirilen kisilerden komisyonlar olusturulabilir.

(3) (miilga: RG-12/5/2023-32188)

Hesap agilacak banka ve yetki kullanim
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MADDE 70 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188)

Uygulanacak muhasebe sistemi

MADDE 71 - (Miilga: RG-12/5/2023-32188)

Déner sermayeli kurumlar

MADDE 72 - (1) 3/6/1938 tarihli ve 3423 sayili Milll Egitim Bakanligina Bagh Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner Sermayesi Hakkinda Kanun
kapsamina giren uygulama siniflarinin mali ve muhasebe islemleri doner sermaye mevzuati hiikiimlerine gore yiiritilir.

(2) (Degisik: RG-25/6/2015-29397) Harcama islemlerinde ise bu Yonetmeligin 69 uncu maddesinin birinci fikrasindaki mevzuat hiikiimleri uygulanir.
ONUNCU BOLUM (Belgeler, Defter ve Dosyalarin Diizenlenmesi)

Belgelerin diizenlenmesi

MADDE 73 - (1) Okul 6ncesi egitimi alan ¢ocuklara egitim yi1l1 sonunda Katilim Belgesi EK-13 verilir.

(2) Mecburi ilkégretim ¢agi disina cikmadikga, 6grencinin okulla ilisigi kesilmez. Ogrenci veya velisinin istemesi halinde okula devam eden, mecburi ilkégretimi
tamamlayan veya ilkdgretim ¢agi disina ¢iktigl icin 6grenimini tamamlayamayan 6grenciye durumunu gosterir Ogrenim Belgesi EK-3 diizenlenir. (Ek
ciimleler: RG-10/7/2019-30827) Bu belgeyi almak i¢in, belgenin talep edildigi okulun bulundugu ilde yasayanlar okul miidiirliigiine, farkli bir ilde
bulunanlar ise bulunduklar il/ilge milli egitim mudurligline bir dilekge ile sahsen basvurur. Basvuru yapilan il/ilge milll egitim mudurligi talebi
gergeklestirmek tizere ilgili il/ilge milli egitim miidiirligi ile gerekli yazigmalar yapar.

(3) Ogrenim belgeleri e-Okul sistemindeki kayitlar esas alinarak diizenlenir. Her 6grenim belgesine, e-Okul sistemi tarafindan giivenlik numarasi verilir.
Ogrenim belgesini ilgili miidiir yardimcisi ile okul miidiirii imzalar. Miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda ise belge okul miidiiriince goérevlendirilen bir
O0gretmen tarafindan imzalanir.

(4) (Degisik: RG-16/6/2016-29744) Velisinin yazih talebi tizerine okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilere, e-Okul sistemi
tizerinden EK-17’de yer alan Ogrenci Belgesi diizenlenir.

(5) Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim belgesi, niifus ciizdani yoksa pasaport veya oturma belgesindeki bilgilere gore diizenlenir.

(6) (Ek: RG-25/6/2015-29397) Ogrenim belgesi, diploma ve benzeri belgelerin diizenlenmesinde sehven yapilan yanhghklar, silinti ve kazint1 yapilmaksizin,
yanlighk okunacak sekilde iizeri tek ¢izgi ile ¢izilip tist kismina dogrusu yazilir. Mahkeme karar1 ile diploma, 6grenim belgesi ve diger belgelerdeki bilgilerde
yapilan degisiklikler, mevcut bilgiler degistirilmeden diploma, 6grenim belgesi ve diger belgenin arkasina yeni sekliyle yazilir. Bu diizeltmede; diizeltmenin
tarihi, diizeltmeyi yapanin ady, soyadi yazilir ve imzalanarak onaylanir.

Belgesini zamaninda alamayan veya kaybedenler

MADDE 74 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) ilkokul, ortaokul, ilkégretim okulunu 2012 yilindan énce bitiren ve zamaninda okuldan diplomasim
alamayan veya kaybedenlerden; belgenin talep edildigi okulun bulundugu ilde yasayanlar okul miidiirliigiine, farkl bir ilde bulunanlar ise bulunduklari il/ilge
milli egitim miidiirlagiine bir dilekge ile sahsen bagvurur. Bagvuru yapilan il/ilge milll egitim mudurliga talebi gerceklestirmek tizere ilgili il/ilge milli egitim
midirligi ile gerekli yazismalar1 yapar. Okul midirliigiince, kayitlara gore dilekge sahibinin aldigi belge ve diploma ile baska bir okula yazilmadig
belirlendikten sonra, dilekgenin altina veya arkasina, onayh Diploma Kayit Ornegi EK-14 verilir. Durum, o déneme ait diploma defterine veya 6grenci kiitiik
defterine islenir. Aldig1 (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) bu belgeyi kaybedene, ayn1 yontemle yeniden belge verilir.

(2) Savas, sel, deprem, yangin ve benzeri nedenlerle okul kayitlarinin yok olmasi halinde, belgesini kaybedene 6grenim durumunu kanitlamasi sartiyla
Kayitlar1 Yok Olanlara Verilecek Belge Ornegi EK-15 diizenlenir.

(3) e-Okul sisteminde kaydi bulunanlardan 6grenim belgesi veya diplomasini kaybedene bu madde hiikiimleri ¢ergevesinde e-Okul sistemi tizerinden onayl
belge verilir.

Defter, dosya ve formlar

MADDE 75 - (1) Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda, kurumun 6zelligi ve kullandig1 teknolojiye gore EK-16’da yer alan defter, ¢izelge, form ve
dosyalar bulundurulur.

(2) ilkégretim kurumlarinda sinif gegme defterleri, e-Okul sisteminden y1l sonunda giktis1 alinarak ilgili miidiir yardimaisi ile miidiir, tek égretmenli okullarda
sadece midiir yetkili 6gretmen, miidiir yardimcis1 bulunmayan okullarda ise mudiir ile midiiriin gérevlendirecegi bir 6gretmen tarafindan imzalanip
onaylandiktan sonra saklanir.

(3) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Taginir Mal Yonetmeliginde belirtilen belgelerin ¢iktilar alinarak
ilgililerce imzalanip onaylanarak saklanir.

(4) Defterlerde sayfalarin birlestigi yer, okul mihrii ile mihirlenir. Defterlere ilk sayfadan baslayarak sayfa numaralari yazilir ve defterin kag sayfa oldugu
belirtilerek onaylanir.

(5) Okulda tutulmasi gereken defter, cizelge, form ve dosyalarin saklanmasi ve imhasi ile ilgili islemler, 16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

ON BIiRINCi BOLUM (Gesitli Hiikiimler)

Simf bagkani

MADDE 76 - (1) Ilkégretim kurumlarinda her sinifin bir baskani olmasi esastir. Sinif bagkani, ders yili basinda, simif gretmeninin rehberliginde égrenciler
arasindan secgimle belirlenir. Sinif bagkani se¢imi ihtiyag hélinde yenilenebilir.

Ogrencilerin nobet hizmetleri

MADDE 77 - (1) Kiigiik yaslardan itibaren gorev ve sorumluluk duygularini gelistirmek, okulun yonetim islerinde gorev almalarini saglamak amaciyla ortaokul
ve imam-hatip ortaokulu 6grencileri, okul yerlesim alani iginde nobet gorevlerini ytiriitiirler. (Ek ciimleler: RG-14/10/2023-32339) Ayrica ilkokul, ortaokul
ve imam-hatip ortaokullarinda her sinifta giinliik sinif sorumlusu uygulamasi yapilir. Sinif sorumlusu 6grencilere sinifin genel diizeni ile ilgili gorevler verilir.
(2) Yatili bolge ortaokullarinda, yemekhane (Miilga ibare: RG-14/10/2023-32339) nobeti tutulur. Nobetle ilgili gorev ve sorumluluklar, okul yonetimince
yazili olarak belirlenir ve nobetci 6grencilere duyurulur.

(3) Nébetgi 6grenci kendi devresinde, ders saatleri disindaki zamanlarda nébet tutar.

(4) Nobetgi 6grenciye nobet gorevi disinda 6zel hizmetler yaptirilamaz.

Ogrenci saghgi ve okul giivenligi

MADDE 78 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda 6grenci saglig, beslenme ve giivenlik hizmetleri, asagidaki esaslara gore yiirtitiliir:

a) Ogrencilere okul ve cevresinde saglikly, giivenli bir egitim ve dgretim ortami saglanmasi esastir.

b) Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi, derslik, laboratuvar, islik, yemekhane, (Ek ibare: RG-14/10/2023-32339) uyku odasi ve yatakhane gibi yerlerde
151, 151k ve havalandirmanin saglik sartlarina uygun olmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

c) Beslenme programinin uygulanmasi ve 6gle yemeklerini okulda yemek zorunda kalan 6grenciler igin, imkanlar 6l¢tisiinde bir mutfak ve yemek odasi ayrilir.
¢) Ogrencilerin saglikli beslenebilmeleri igin kullanilacak masalar ve diger araglar saglik sartlarina uygun olarak bulundurulur. Mutfak veya yemek odasi
bulunmayan okullarda siniflar, temizlik ve bakimi yapilmak sartiyla bu amag i¢in kullanilabilir.

d) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okulda, ilk yardim dolab ile ilk yardim cantasi ve bunlara ait ara¢ gere¢ ve malzeme bulundurulur. ilk yardim
dolabinda ilk yardim malzemeleri haricinde ilag bulundurulamaz. ilk yardim dolabi ihtiyag duyulmasi halinde gérevli personeller tarafindan kullanilir.

e) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okullardaki igme suyu deposunun yilda en az bir kez temizligi, varsa su aritma cihazinin kullanim talimatindaki siireye
uyularak bakimi yapilir. ilgili kurumlarla is birligi yapilarak depolarin ilaglama islemleri, ocuklarin okulda bulunmadiklar1 zamanlar ile yariyil ve yaz tatili
donemlerinde yapilir.

f) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Uzaktan izleme yontemi ile saghk takiplerinin yapilmasi gereken diyabet, tansiyon, kanser, ¢élyak ve benzeri siiregen
hastalig1 olan 6grencilere bu amagla sinirli olmak iizere cep telefonlarina erisimlerinde kolaylik saglanir.

(2) Giivenli okul ortaminin saglanmasi igin her tiirlii egitim ve rehberlik faaliyetlerine 6nem verilir. Calisanlarin ve 6grencilerin fiziki ve psikolojik siddetten
korunmasi igin iletisim araglari ile (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) giivenlik sistemlerinden yararlanilarak gerekli tedbirler alinir.

(3) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okullarda kantin, yemekhane, kafeterya, biife, cay ocagi ve benzeri yerlerde, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Millf Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, 5/2/2013 tarihli ve 28550 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Kantinlerine
Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yénetmeligi, 5/7/2013 tarihli ve 28698 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Hijyen Egitimi Yonetmeligi hiikiimlerine uyulur.

(4) Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve isleyisi, 9/6 /1958 tarihli ve 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu hiikiimlerine gore ytritilir.

(5) Okul yonetimince, 27/11/2007 tarihli ve 2007/12937 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yirirliige konulan Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore okul binalarinin korunmasina iliskin tedbirler alinir.

(6) (Ek: RG-10/7/2019-30827) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat dogrultusunda gerekli is ve islemler
yurutilir.
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(7) (Ek: RG-14/10/2023-32339) Ogrencilerin; okul i¢i ve okul disinda yapilan egitim etkinlikleri, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler ile gezi ve gozlem faaliyetleri
esnasinda gekilen goriintiileri sosyal medya platformlar1 ve haberlesme gruplarinda her ne ad altinda olursa olsun paylasilamaz. Ancak, veliden ve rehberlik
O0gretmeni gozetiminde 6grenciden yazili izin alinmasi kaydiyla yayimlanabilir.

Kilik-Kiyafet

MADDE 79 - (1) Ogrenciler okullarda 26/11/2012 tarihli ve 2012/3959 sayih Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirlige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yonetmelik, personel ise 16,/7/1982 tarihli ve 8/5105 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik hiikiimlerine uyar.

OKul-aile birligi

MADDE 80 - (Degisik: RG-14/10/2023-32339)

(1) Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yiritiliir. Her muhasebe kaydinin ispatlayici bir belgeye dayanmasi, mali sonu¢ doguran her islemin muhasebe kayitlarinda gosterilmesi ve
Bakanlik¢a kurulan merkezi bilgi sistemine (TEFBIS) kayit edilmesi zorunludur.

Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinin a¢ilmasi ve binalarin kullanilmasi

MADDE 81 - (1) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)

(2) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, 24/6/2017 tarihli ve 30106 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi hiikiimlerine goére agilir.

(3) Okul binalar1 ve egitim ortamlar1 9/8/2006 tarihli ve 26254 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim YOnetmeligi
hiikiimlerine uygun olarak diizenlenir.

(4) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Okulda miidiir, miidiir bagyardimcisi, midiir yardimcilari, 6gretmen, rehberlik servisi, memur ve diger personel i¢in
uygun odalar ayrilir. Bu odalar, hizmetin gerektirdigi sekilde standardina uygun ve sade olarak diizenlenir.

(5) Okul binalar1 egitim ve 6gretim faaliyetleri disinda, okul-aile birligi etkinlikleri, halk egitimi ¢alismalari, sosyal etkinlikler kapsamindaki 6grenci kuliibii ve
toplum hizmeti faaliyetlerinde de kullanilabilir.

(6) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari ile yatili bélge ortaokullarinin pansiyon kisimlarinda ibadet ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla dogal aydinlatmali uygun mekanda mescit agilir.

(7) Okulun Kamu Hizmet Standartlar1 vatandaslarin gorebilecegi yere asilir ve internet sayfasinda yayimlanir.

Okul dncesi egitimde egitime erisim modelleri

MADDE 82 - (Bashg ile Birlikte Degisik: RG-10,/7/2019-30827)

(1) Okul oncesi egitim ¢ag niifusu az oldugu i¢in sube agillamayan yerlesim yerleri ile ¢ag niifusunun yogun, fiziki sartlarin yetersiz oldugu yerlesim
yerlerindeki ¢ocuklarin okul 6ncesi egitime erisimini saglamak i¢in; gezici 6gretmen sinifi, gezici sinif, tasima merkezi ana sinifi, yaz egitimi ve benzeri esnek
saat ve zamanl egitime erisim modelleri uygulanabilir, gezici 6gretmen gorevlendirilebilir. Uygulanacak olan farkli erisim modellerinde bir yilda en az 200
etkinlik saati egitim yapilir. Bir giinde yapilacak egitim 2 (iki) etkinlik saatinden az olamaz. Yaz aylarinda yapilan egitime bir sonraki egitim 6gretim yilinda
ilkokula baslayacak ¢ocuklar dncelikli olmak iizere okul dncesi egitimden yararlanamamis ¢ocuklar kaydedilir. Egitime erisim modelleri ile ilgili usul ve esaslar
Yonerge ile belirlenir.

Cocuk Kkuliibii ve yetistirme kurslari

MADDE 83 -(1) Okul oOncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda; velilerin istemeleri, personel ve fiziki imkéanlarin yeterli olmasi halinde
¢ocuklarin/égrencilerin egitimlerinin ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet gostermek tizere ¢ocuk
kuliipleri kurulabilir. Cocuk kuliiplerinin kurulus, ¢calisma usul ve esaslar1 Yonerge ile belirlenir.

(2) Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda hizmet verilen alanlarda giinliik ¢alisma saatleri disindaki zamanlarda, hafta sonu, yar1 y1l ve yaz tatilinde
ogrencilerin egitim ve 6gretimine destek saglamak amaciyla yetistirme kurslari agilabilir. Yetistirme kurslarinin ¢alisma usul ve esaslar1 Yonerge ile belirlenir.
Destek egitim odasi agilmasi

MADDE 84 - (1) (Degisik: RG-10/7/2019-30827) Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan 6grenciler ile 6zel yetenekli 6grenciler i¢in
okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla okulun fiziki imkanlar1 dogrultusunda destek egitim odasi agilir.

(2) Destek egitim odasindaki egitim hizmetleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ytrtilar.

(3) Destek egitim odasinin 6gretim materyalleri ve donanim ihtiyaglari 6grencilerin ihtiyag ve 6zellikleri dikkate alinarak saglanir.

Derslik donatimy, egitim arag ve gereci

MADDE 85 - (1) Dersliklerde 6grenci sayisina ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara gére donatim malzemesi ile egitim arag ve gereci bulundurulur.

(2) Dersliklerde yazi tahtasinin iist kismina Atatiirk’iin portresi, onun iistiine ay yildiz saga bakacak sekilde Tiirk Bayrag), Atatiirk’iin portresinin durusuna
gbre sagina Istiklal Marsi, soluna Atatiirk’iin Genglige Hitabesi asilir. [lkokullarda dersliklerde egitim ve 6gretim yili siiresince dgrenci-6gretmen is birligi ile
Atatiirk Kosesi olusturulur.

(3) Dersliklerde egitim ve 6gretim programlarina uygun ders materyalleri bulundurulur.

(4) Milli bayramlar ile belirli giin ve haftalarda dersliklerde siisleme yapilir.

Okul kiitiipphanesi, sinif kitapliklari ve bulundurulacak kitaplar

MADDE 86 - (1) {lkdgretim kurumlarinin uygun bir yerinde okul kiitiiphanesi kurulur. ilkégretim kurumlarinin biitiin siiflarinda sinif kitapligi olusturulur.
Okul kiitiiphanesi ve simf kitapliklar1 22/8/2001 tarihli ve 24501 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Millf Egitim Bakanhg Okul Kiitiiphaneleri Yénetmeligi
hiikiimlerine gore diizenlenir ve isletilir.

(2) Ogretmenin Kisisel cabasiyla saglanmis kitap ve araglar sinifin mali sayilir. Ogretmenin okul veya sinif degistirmesi durumunda bu kitaplar ayni sinifta
birakilir.

(3) Okul kiitiiphanesi ile sinif kitapliklari, millf egitim mevzuati ile egitim ve 6gretim programlarina uygun yayin ve materyalle zenginlestirilir.

Atatiirk kosesi

MADDE 87 - (1) Atatirk kosesi, okul binasinin girisinde, uygun bir yerde temiz, diizenli, Atatirk'iin hayatini, inkilaplarini yansitacak ve anlamli bir
kompozisyon olusturacak sekilde diizenlenir.

Koridorun diizeni

MADDE 88 - (1) Okul koridorlari ve uygun diger alanlarda, Atatiirk’iin egitim ve diger konularla ilgili diisiincelerini agiklayan s6z, yazi ve resimler ile Talim ve
Terbiye Kurulunca énerilmis Tiirk biiyiiklerine ait resimler, Tiirk tarih ve kiiltiiriine ait levhalar ve haritalar, egitici ve sanat degeri olan resimler, saat, takvim
ve okul gazetesi bulundurulur.

(2) Ogrencilerin; resim, siir, kompozisyon ve benzeri etkinlikleri ile drama, tiyatro, miizik, halk danslari, bayram térenleri ve kutlama giinlerine ait gekilmis
fotograflar okul koridorlari ve diger uygun alanlardaki panolarda sergilenir.

Egitim arac¢ ve gere¢ odasi ile okul miizesi

MADDE 89 - (1) Egitim ve 6gretim programlarinda belirtilen ders arag ve gereci, imkan bulundugu takdirde ayr1 bir odada diizenli bir sekilde bulundurulur ve
kullanima hazir tutulur.

(2) Okullarda ayr bir oda okul miizesi olarak diizenlenebilir. Okul miizesi i¢in ayr1 bir oda bulunmayan okullarda, ders araglari odasi veya okul kiitiiphanesi de
okul miizesi olarak kullanilabilir.

(3) Miize kurulamayan okullarda tarihi degerdeki arag ve belgeler resmi yaz1 veya tutanakla millf egitim miizesine verilir.

Oyun yeri

MADDE 90 - (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda;

a) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Egitim etkinliklerinin giivenli ve nitelikli bir ortamda gergeklestirilebilmesi i¢in etkinlik/oyun odasi ile bahgenin
amacina uygun olarak diizenlenmesi esastir. Diizenlemeler egitimin olmadigl zamanlarda yapilir.

b) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Etkinlik/oyun odasi ve bahgeyle ilgili diizenlemeler yapilirken Okul Oncesi Egitim Programi esas alinarak milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler dogrultusunda; ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarinin desteklenmesine, ¢evre bilincinin kazandirilmasina, okul bahgesinin ytiz
yiize oyunlar basta olmak tizere farkh oyun tiirlerini tesvik edecek sekilde diizenlenmesine 6zen gosterilir. Ayrica agik alanda gegirilen zamanin niteliginin
artirllmasi igin trafik egitim pisti, kum havuzu, oyun arag gereglerinin bulundugu alan ve bahg¢enin agaglandirilmasi gibi diger oyun alanlarinin olusturulmasina
o6nem verilir.

(2) ilkdgretim kurumlarinda, égrencilerin gezip oynamalari ve sportif faaliyetlerde bulunmalari igin gevre imkanlarindan yararlanilarak; kum havuzu,
voleybol, basketbol sahalari gibi yerler ile asilma, tirmanma, denge, atlama gibi faaliyetlere uygun araglar saglanir.

(3) Oyun yeri ve araglarinin yilda en az bir defa periyodik bakim ve onarimi yaptirilr.

Uygulama bahgesi
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MADDE 91 - (1) (Degisik: RG-14/10/2023-32339) Bahgesi elverisli olan okullarda tarim g¢alismalar1 ve denemeleri ile bahge diizenlemeleri yapilir.
Endemik/ydresel bitki ve agag tiirleri imkanlar 6l¢iisiinde yetistirilir.
(2) Koylerdeki okullarin uygulama bahgelerinde uygun olan yerlere meyve agaglari dikilir. Aricilik, tavukguluk, seracilik ile organik sebze ve meyve iiretimi de
yapilabilir.
Okul lojmanlar1
MADDE 92 - (1) Okul ¢alisanlarina varsa, 16/7/1984 tarihli ve 84/8345 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Kamu Konutlar1 Yonetmeligi
hiikiimlerine gore lojman tahsis edilir ve kullandirilir.
Yatil1 bolge ortaokullar:
MADDE 93 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Yatih bolge ortaokullarinda is ve islemler, Milli Egitim Bakanligina Bagh Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiritaliir.
Rehberlik ve denetim
MADDE 94 - (Degisik: RG-10/7/2019-30827)
(1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili is ve islemlerine yonelik rehberlik ve denetim faaliyetleri, ilgili mevzuati
dogrultusunda denetlemeye yetkili olan birimlerce ytirtitiiliir.
ON iKiNCi BOLUM (Son Hiikiimler)
Yiiriirliikten kaldirilan mevzuat
MADDE 95 - (1) Bu Yénetmeligin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi ile 27/8/2003 tarihli ve 25212 sayil Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi yiiriirlitkten
kaldirilmistir.
Olaganiistii durumlarda egitim ve 6gretime ara verilmesi halinde sinif gegme ve 6grenci basarisinin degerlendirilmesi
EK MADDE 1 - (Ek: RG-8/5/2020-31121)
(1) Bu Yonetmeligin 7'nci maddesine gore egitim ve 6gretime ara verilmesi ve sadece bir donem puaninin bulunmasi durumunda; bu puanin sinif gegme
puaninin altinda kalip kalmamasina bakilmaksizin (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) ortaokullarda tim 6grenciler bir st sinifa gegmis sayilir. Bu
durumda derslerin bir déneme ait donem puanlari yilsonu puani olarak sayilir. Olusan bu yilsonu puani, agirhikli puan, yilsonu basari puani ve ortaokul bagar1
puani (OBP) hesaplanmasinda da kullanilir. (Degisik ibare: RG-14/10/2023-32339) ilkokullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yapildigi dsnemde basari
durumu degerlendirilen 6grenciler bir iist sinifa gegmis sayilir. Ancak ilkokullarda velinin yazil talebi dogrultusunda sinif tekrari yaptirilabilir.
Olaganiistii durumlarda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin alinmasi gereken tedbirler
EK MADDE 2 - (Ek: RG-30/8/2020-31229)
(1) ilge, il veya iilke genelinde genel hayat1 etkileyen salgin hastalik, dogal afet, elverissiz hava kosullar1 gibi durumlarda bu Yénetmelikle diizenlenen egitim,
ogretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslar Bakanlik¢a ayrica belirlenebilir.
Okul 6ncesi aidat hesaplarinin kapatilmasi
GECICi MADDE 1- (Ek: RG-12/5/2023-32188) (Miilga: RG-14/10/2023-32339)
Komisyon kurulmasi
GECiCi MADDE 2- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 2023-2024 egitim ve 6gretim y1l1 basindan gegerli olmak iizere bu maddenin yayimi tarihinden itibaren 10 giin i¢inde 67'nci maddede belirtilen katki pay1
tespit komisyonu kurularak katki payinin belirlenmesine iligkin gerekli islemler ivedilikle tamamlanir.
Depremden etkilenen illerde katki pay1 alinmamasi
GECiCi MADDE 3- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 6/2/2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen 11 ilde bulunan okul 6ncesi egitim kurumlarinda, 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda
katki pay1 alinmaz.
Sube ve 6gretmen secimine yonelik uygulama
GECiCi MADDE 4- (Ek: RG-14/10/2023-32339)
(1) 11 inci maddenin altinci fikrasinin (d) bendi ve yedinci fikrasinin © bendi 2024-2025 egitim ve 6gretim yil1 basina kadar uygulanmaz.
Yiirirlik
MADDE 96 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirirlige girer.
Yiiriitme
MADDE 97 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Milli Egitim Bakani ytiriitiir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plani

. Cumhurbaskanlig1 Programi,

. Orta Vadeli Program,

. Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

. Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plany,

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

. IIge Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani ile

. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
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Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler

Tablo 6'da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:

ile trtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Simif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Ogrencilerin kuliip faaliyetlerini yiiriitmek
Toplum hizmeti ¢ahsmalarin1 yapmak

Sosyal faaliyetier Bakanlik ve il diizeyindeki faaliyetlere katilmak
Degerler egitimi ile ilgili faaliyetlere katilmak
Sportif faaliyetler Ogrencileri yeteneklerine gore spor alanlarina yonlendirmek

Sportif yarismalar ve turnuvalar diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin ilgi alanlarini belirlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler planlamak
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Insan kaynaklari faaliyetleri | Merkezi ve mahalli hizmet ici kurs ve seminerlere kathm
(mesleki gelisim faaliyetleri, | Egitim icerikli toplantilar
personel etkinlikleri) | Kurum i¢i ve kurum disi personel etkinlikleri

Okulun ve yoksul 6grencilerin maddi ihtiyaglarini karsilamak
OKkul aile birligi faaliyetleri | Okul ile veli arasinda iletisim kanallarini agik tutmak ve saghkl iletisimi
saglamak

Bireysel farkhiliklar1 gézlemlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler Bireysel ihtiyaclari belirlemek ve bireysel ihtiya¢lari karsilayabilmek

Ust 6gretime hazir bireyler yetistirmek
) Ogrenci takip kartlar

Olcme degerlendirme faaliyetleri | Rehberlik

Yo6nlendirme

Degerlendirme toplantilari

Ogrenme ortamini iyilestirmek

Dijital teknolojileri kullanarak egitim materyalleri hazirlamak
Teknolojik imkanlardan yararlanmak

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Etiit faaliyetleri planlamak

Ders dis1 etkinlik faaliyetleri planlamak
Okul dis1 6grenme ortamlari

Okul-aile is birlikleri

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikte stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve
buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve
taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oOncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, tegkilat semasi, yasal yiikiimliliiklere bagh olarak
belirlenen faaliyet alanlar1 ve Sehit Musa Yilmaz Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planindan

yararlanilmistur.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planim1 hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda

olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
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konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglari
onemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuclar1 giicli ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miudiiri, mudur yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslara 6érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagly/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge millf egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektér kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek
onlarin okulun misyonlarim1 daha iyi uygulamasina faydali olur. Paydas analizi; anket
uygulamasi seklinde gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu
boliimde yer verilmistir.

Kurumumuzun en 6énemli paydaslar arasinda yer alan 6grenci, veli ve 68retmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine (6grenciler icin 4'lii) gore
hazirlanmis olan anketlerde goére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17,
ogrenciler i¢in toplam 12, veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google Forms iizerinden
degerlendirilmis ve sonuclar asagidaki gibi yorumlanmistir.
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2.6.1.08renci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 967 égrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine
gore secilmis toplam 110 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Okulumu seviyorum.

110 yanit
100
87 (%79,1)
75
50
25
7 (%6.,4) 6 (%5,5)
0 10 (%9,1)
1 2 3

Sekil 1. Okulumu Seviyorum Diizeyi

“Okulumu seviyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %79,10'u (87 06grenci)
“Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goris belirtmislerdir.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

110 yanit
80
60 66 (%60)
40
29 (%26,4)
20
0 7 (%6,4)
1 2 3 4

Sekil 2. Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum Diizeyi

“Okulda Kendimi Glivende Hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %66,00"1
(66 6grenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde gorts belirtmislerdir.
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Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
110 yanit

40

36 (%32,7)
30

26 (%23,6) 25 (%22,7
. Gl 23 (%20,9)

1 2 3 4

Sekil 3. Okulumun i¢i ve Bahgesi Temizdir Diizeyi

“Okulumun I¢i ve Bahgesi Temizdir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %23,60’1 (26
ogrenci) “Katilmiyorum” diyerek olumsuz yénde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenim adildir.
110 yanit

100

88 (%380)

75
50

25
4 (%3,6)
9 (%8,2) 9 (%8,2)
1 2 3

Sekil 4. Ogretmenim Adildir Diizeyi

0

“Ogretmenim Adildir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80,00’i (88 o6grenci)
“Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmenim benimle ilgileniyor.
111 yanit

100

86 (%77.5)
75

50

25

5 (%4.,5
Ch-9) 12 (%10,8)

1 2 3 4

Sekil 5. Ogretmenim Benimle ilgilenir Diizeyi

“Ogretmenim Benimle Ilgilenir” sorusuna ankete katilan &égrencilerin %77,50'i (86
ogrenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

109 yanit
100
86 (%78,9)

75

50

25

8 (%7,3) 8 (%7,3) 7 (%6,4)
0
1 2 3

Sekil 6. Yardima ihtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder Diizeyi

“Yardima Ihtiyacim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder” sorusuna ankete katilan 109
6grenciden %78,90’i (86 6grenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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Ogretmenim derse katilmami saglar.

109 yanit
100
90 (%82,6)

75

50

25

7 (%6,4) 4 (%3.7) 8 (%7,3)
0
1 2 3

Sekil 7. Ogretmenim Derse Katilhmimi Saglar Diizeyi

“Ogretmenim Derse Katilimimi Saglar” sorusuna ankete katilan 109 6grenciden %78,90'i
(90 6grenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir.
109 yanit

80

68 (%62,4)

60

40

20

21 (%19,3)

11 (%10,1) 9 (%8.3)

1 2 3 4
Sekil 8. Ogretmenim Dersleri Farkli Araclar Kullanarak Anlatir Diizeyi

“Ogretmenim Dersleri Farkli Araglar Kullanarak Anlatir” sorusuna ankete katilan 109
6grenciden %68,40"1 (68 6grenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.
109 yanit

60

0 45 (%41,3)

o 27 (%24,8) 26 (%23,9)

11 (%10,1)

Sekil 9. Okul Kantininde Yeterli ve Saglikli Yiyecekler Vardir Diizeyi

“Okul Kantininde Yeterli ve Saghkli Yiyecekler Vardir” sorusuna ankete katilan 109
ogrenciden %45,30'u (45 o6grenci) “Katilmiyorum” diyerek olumsuz yodnde goriis
belirtmislerdir.

Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
110 yanit

80

60 67 (%60,9)

40

20

18 (%16,4)

16 (%14,5)

9 (%8,2)
1 2 3 4

Sekil 10. Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var Diizeyi

“Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var” sorusuna ankete katilan 110 6grenciden
%60,90'1 (67 ogrenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goris
belirtmislerdir.
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Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
109 yanit

80
76 (%69,7)

60

40

20

15 (%13.8)

9 (%8,3) 9 (%8,3)

1 2 3 4

Sekil 11. Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum Diizeyi

“Teneffislerde ihtiyaglarimi Giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan 109 6grenciden
%69,70’i (76 ogrenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goriis

belirtmislerdir.

Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor.
106 yanit

80
60 64 (%60,4)

40

20 20 (%18,9)

11 (%10,4)

1 2 3 4

Sekil 12. Ogretmenim Beni Her Giin Cok Calistirir Diizeyi

“Ogretmenim Beni Her Giin Cok Cahstirir” sorusuna ankete katilan 106 &égrenciden
%60,40'1 (64 ogrenci) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde goris

belirtmislerdir.
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2.6.2.Veli Anketi Sonuclar

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
96 yanit

40

38 (%39,6)

30

20 22 (%22,9)
19 (%19,8)

10

9 (%9,4) 8 (%8,3)

Sekil 13. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi

“Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum” sorusuna ankete katilan 96
velimizden %39,60"1 (38 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goriis
belirtmislerdir.

Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
97 yanit

40

39 (%40,2)

30

20 22 (%22,7)

15 (%15,5)

10 1 (%11,3) 10 (%10,3)

1 2 3 4 5

Sekil 14. Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi

“Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor” sorusuna ankete katilan 97
velimizden %40,20’si (39 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goris
belirtmislerdir.

37




i \3 SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
e 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Okul temiz ve hijyeniktir.
98 yanit

30

25 (%25,9) 25 (%25,5)

20
20 (%20,4)
18 (%18,4)

10 10 (%10,2)

Sekil 15. Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi

“Okul Temiz ve Hijyeniktir” sorusuna ankete katilan 98 velimizden %25,50’si (25 veli)
“Katiliyorum” diyerek olumsuz yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun gtivenlik dnlemleri alir.
98 yanit

40
30 32 (%32,7)

20

18 (%18,4) 17 (%17,3)

16 (%16,3) 15 (%15,3)
10

Sekil 16. Ogrencilerin ve Personellerin Giivenligini Saglama Diizeyi

“Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir”
sorusuna ankete katilan 98 velimizden %32,70’i (32 veli) “Kesinlikle Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde gorus belirtmislerdir.
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
96 yanit

60

40 41 (%42,7)

31 (%32,3)

20

4(%4.2) 12 (%12,5)
8 (%8,3)

Sekil 17. Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar Diizeyi

“Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar” sorusuna ankete katilan 96
velimizden %42,70’i (41 veli) “Kesinlikle Katiiyorum” diyerek olumlu yénde goriis

belirtmislerdir.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
99 yanit

60

59 (%59,6)

40

20 25 (%25,3)

4 (%4)

6 (%86,1)
1 2 3 4 5

Sekil 18. Okul, Cocugumun Okumaya Olan ilgisinin Gelistirmesine Yardimci Olabilir Diizeyi

“Okul, Cocugumun Okumaya Olan Ilgisinin Gelistirmesine Yardimca Olabilir” sorusuna
ankete katilan 99 velimizden %59,60’1 (59 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.
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Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
98 yanit

60

51 (%52)

40

20 24 (%24,5)

3 (%3,1) 14 (%14,3)

6 (%6,1)

Sekil 19. Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tegvik Edebilir Diizeyi

“Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir” sorusuna ankete katilan 98
velimizden %52’si (51 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu ydnde goriis
belirtmislerdir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim yonleriyle anlamama

yardimcl oluyor.
98 yanit

60

46 (%46,9)

40

20

21 (%21,4)

16 (%16,3)

8 (%8,2) 7 (%7,1)
Sekil 20. Okulda Kullanilan Degerlendirme Yéntemleri Diizeyi

“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilan 98 velimizden %46,0'1 (46 veli)
“Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
98 yanit

60

49 (%50)

40

20 21 (%21,4)

12 (%12,2)

9 (%9.2) 7 (%7,1)

1 2 3 4 5

Sekil 21. Duygusal Rahatsizlik ve Ogrenme Giigliikleri Diizeyi

“Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastifinda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete katilan 98 velimizden %49'u (50 veli)
“Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
98 yanit

80

75 (%76,5)

60

40

20

7 (%7,1) 9 (%9,2)

1 2 3 4 5

Sekil 22. Ogretmenlerin Benimle iletisim Kurma Yontemleri Diizeyi

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.” sorusuna ankete
katilan 98 velimizden %76,50’si (75 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde
goris belirtmislerdir.
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Herhangi bir problem durumunda mdir endiselerime cevap veriyor.
98 yanit

60

94 (%55,1)

40

20

16 (%16,3)

14 (%14,3)

9 (%9,2)

Sekil 23. Herhangi Bir Problem Durumunda Miidiir Endiselerime Cevap Veriyor Diizeyi

“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.” sorusuna ankete
katilan 98 velimizden %55,10’u (54 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
98 yanit

60

40 44 (%44.,9)

20 25 (%25,5)

1 (%11.2) 9 (%9,2) 9 (%9,2)

1 2 3 4 5

Sekil 24. Okulda, Velilerin ihtiya¢larina Uygun Egitim Faaliyetleri Diizeyi

“Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” sorusuna ankete
katilan 98 velimizden %44,901 (44 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde
goris belirtmislerdir.
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Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
98 yanit
60
59 (%60,2)

40

20

15 (%15,3) 16 (%16,3)

Sekil 25. Okul, Cocuklarin Gelisimini Desteklemek icin Velilerle lyi Bir iliski Kurar Diizeyi

yonde goris belirtmislerdir.

“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar.” sorusuna
ankete katilan 98 velimizden %60,20’si (59 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
95 yanit

40
30

20

37 (%38,9)

25 (%26,3)
10

24 (%25,3)
5 (%5,3)

4 (%4,2)
Sekil 26. Bir Veli Olarak Okula Aidiyet Hissediyorum Duzeyi

“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 95 velimizden
%38,90"1 (37 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
98 yanit

80

79 (%80,6)

60

40

20

1 2 3 4 5

Sekil 27. Cocugumun Ev Odevlerini Tamamlamasini Saglarim Diizeyi

“Cocugumun ev Odevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete katilan 98
velimizden %80,60'1 (79 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu y6énde goriis
belirtmislerdir.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

98 yanit
100
91 (%92,9)
75
50
25
2 (°|/02) 0 (%0) 1 (%1) 4 (%4,1)
0 | |
1 2 3 4

Sekil 28. Cocugumu Okumaya Tesvik Ederim Diizeyi

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilan 98 velimizden %92,901 (91
veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

98 yanit
100
87 (%88,8)
75
50
25
8 (%8,2)
1(%1) 2 ("‘/n2) 0 (%0)
0 ' |
1 2 3 4

Sekil 29. Cocugumun Her Giin Okula Gitmesini Saglarim Diizeyi

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilan 98 velimizden
%388,80’i (87 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

97 yanit
100
87 (%89,7)
75
50
25
2 (%2,1) 0 (%0) 3(%3,1) 5 (%5,2)
| | |

0

1 2 3 4

Sekil 30. Cocugumun Egitiminde Aktif Bir Ortagim Diizeyi

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilan 97 velimizden
%389,70’i (87 veli) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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2.6.3.08retmen Anketi Sonuclar:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
17 yanit

15

12 (%70,6)

10

4 (%23,5)
1 (%5,9)
0 (°|/00) 0 (“J/oO)

1 2 3 4 5

Sekil 31. Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete katilan 17
O6gretmenimizden %70,601 (12 68retmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde
goris belirtmislerdir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi slrekli olarak geligiyor.
17 yanit

10,0
' 10 (%58,8)

7,5

5,0

5 (%29,4)

2,5

0 (%0) .
oo IEICEENN J (459

1 2 3 4 5

Sekil 32. Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Siirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” sorusuna ankete katilan 17

o0gretmenimizden %58,80’i (10 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde
gorus belirtmislerdir.
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Okul temiz ve hijyeniktir.
17 yanit

8

7 (%41,2)

6 (%35,3)

2 (%11,8)

1 (%5,9) 1 (%5.,9)
Sekil 33. Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden %41,20’si (7
6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goriis belirtmislerdir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun gtivenlik dnlemleri alir.
17 yanit

10,0

10 (%58,8)

7.5

6 (%35,3)
5.0

2,5

1 2 3

Sekil 34. Ogrenci ve Personellerin Giivenlik Diizeyi

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri
alir.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden %58,80'i (10 6gretmen) “Kesinlikle
Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
17 yanit

15

12 (%70,6)

10

59, 4 (%23,5)
0 (%0) [ 0 (%0)

0 | |
1 2 3 4 5

Sekil 35. Yeni Gelen Ogrenciler Destek Saglama Diizeyi

“Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.” sorusuna ankete katilan 17
O6gretmenimizden %70,601 (12 68retmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yénde
gorus belirtmislerdir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
17 yanit

10,0
. 10 (%58,8)

7.5

5.0

5 (%29,4)

25

0 (%0) .
o I J 559

1 2

Sekil 36. Meslegi Yeterliligi Destekleme Diizeyi

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.” sorusuna
ankete katilan 17 6gretmenimizden %58,80’i (10 68retmen) “Kesinlikle Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
17 yanit

15
15 (%88,2)

10

1(%5,9) 1(%5,9)
0 (%0) 0 (%0)

Sekil 37. Ogretmenleri Yénlendirme Diizeyi

“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna ankete katilan
17 6gretmenimizden %88,20’si (15 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
17 yanit

10,0
, 10 (%58,8)

7.5

5.0

5 (%29,4)

2,5

o,
00 0 (%0) 1(%5,9) 1(%5,9)

Sekil 38. Ogrenme Ortamim Gelistirme Diizeyi

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 68renme ortami
olusturmustur.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden %58,80’i (10 6gretmen)
“Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.
17 yanit

10,0
, 10 (%58,8)

7.5

5.0
5 (%29,4)

25

2 (%11,8)

0 (%0) 0 (%0)
0.0 I J
1 2

Sekil 39. Kaynaklara Erisim Diizeyi

“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.” sorusuna
ankete katilan 17 6gretmenimizden %58,80'i (10 68retmen) “Kesinlikle Katiliyorum”
diyerek olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
17 yanit

15

12 (%70,6)

10

4 (%23,5)
1(%5,9)
0 (%0) 0 (%0)

0 | J
1 2 3 4 5

Sekil 40. Kaynaklar: Kullanabilme Diizeyi

“Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.” sorusuna ankete
katilan 17 6gretmenimizden %70,601 (12 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Okulumuzun, farkli intiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
17 yanit

10,0
, 10 (%58,8)

75

5,0
5 (%29,4)

2,5

2 (%11,8)

0 ("l/oO) 0 (“]/00)

0,0
1 2 3 4 5

Sekil 41. Farkl ihtiyaglar1 Olan Ogrencileri Destekleme Diizeyi

“Okulumuzun, farkl ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden %58,80’i (10 6gretmen) “Kesinlikle
Katiliyorum” diyerek olumlu yénde goriis belirtmislerdir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
17 yanit

15

14 (%82,4)

10

1 (%5,9)
2 (%11,8)

Sekil 42. Okulumuz Miifredat Uygulamasim Etkin Bir $ekilde izleme Diizeyi

“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna ankete katilan 17
O6gretmenimizden %82,40"1 (14 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

51




SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

TURKIYE
YUZYILI

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
17 yanit

10,0
, 10 (%58,8)

7.5

6 (%35,3)
5.0

2,5

0 ("l/oO) 0 ("JfoU)

1(%5,9)
1 2 3 4 5

0,0

Sekil 43. Velilere Uygun Etkinlikler Diizenleme Diizeyi

“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna ankete katilan 17
6gretmenimizden %58,80’i (10 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yoénde
goris belirtmislerdir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
17 yanit

15

15 (%88,2)

10

1 (%5,9)
0 (DJ/OD) 0 ("lfoO)

1 2 3
Sekil 44. Ogretmenlerin Birbirleri ile is Birligi Yapma Diizeyi

“Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden
%88,20’si (15 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirddirdldr.
17 yanit

15
15 (%88,2)

10

1(%5,9) 1(%5,9)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3 4

Sekil 45. Okul Personeli Arasindaki iligki Diizeyi

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.” sorusuna ankete katilan 17
O0gretmenimizden %88,20’si (15 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
17 yanit

15

14 (%82,4)

10

1(%5.9)

0 (%0) 0 (%0) 2 (%11,8)

Sekil 46. Takim Ruhu ve Moral Diizeyi

“Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden
%82,40’1 (14 6gretmen) “Kesinlikle Katillyorum” diyerek olumlu yonde gorts
belirtmislerdir.
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Okulumuza aidiyet hissediyorum.
17 yanit

15

15 (%88,2)

10

1(%5,9) 1(%5,9)
0 (%0) 0 (%0)
0 | |
1 2 3 4

Sekil 47. Okula Aidiyet Hissetme Diizeyi

“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 17 6gretmenimizden
%88,20’si (15 6gretmen) “Kesinlikle Katiliyorum” diyerek olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

2.6.4.1¢ ve D1s Paydas Analizi

Tablo 7. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi i¢/D1s Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanhgi D1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas = 4
Giivenlik Giui¢cleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler icPaydas 5 5
Kurum Calisanlari i¢Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. OKul I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar o6ncelik sirasina goére asagida
siralanmigtir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere géore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2- Gigli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4-  Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5-  Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun teskilat semasina da yer verildi.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun i¢inde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz strecinde farkh
araclardan yararlanilmistir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okulumuz ile ilgili okul ici
analiz stirecinde kullanilan araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo 8'te verilmistir.

Tablo 8.0kul Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum ici | Analiz icerik Tablosu

Okulumuzda toplam 497 erkek, 465 kiz olmak tizere toplam 962 6grenci egitim gormektedir. Bu
ogrencilerimizin 229’u yabanci uyruklu 6grencilerdir.. Anasinifinda 23 Erkek 20 Kiz 6grenci, Birinci sinifta
(")grenci sayllar1 | 110 erkek 103 kiz 6grenci, ikinci sinifta 127 erkek 130 kiz 6grenci, Gigtincii sinifta 120 erkek 118 kiz 6grenci
ve dordiincii simifta 117 erkek 94 kiz 6grenci egitim gérmektedir. Ozel Egitim Sinifinda 10 6grenci egitim
almaktadir. Ogrencilerimizin yas arahg 6-11 yas arahgidir.

Ogrencilerimizin akademik basari diizeyleri 6lcme degerlendirme (Yazil, s6zli uygulamalar) olmadigindan
sadece sinif i¢i derslere katthm ve degerlendirme 6lcekleri baz ahnarak degerlendirmektedir. Genel basari
durumu (okuryazarhk) yiiksek diizeydedir. Okulumuzun bulundugu mahalle depremden etkilen illerden gelen
ogrencilerin ¢cok olmasi nedeniyle bu bolgeden gelen 6grenciler ile ilgili calismalar rehberlik servisi, okul
yonetimi ve 6gretmenler tarafindan planh bir sekilde devam etmektedir.

Akademik basari
verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyetlere etkinlik ve iiriin ortaya koyma yoniinde katihm saglanmakta olup
sadece okul i¢i etkinliklerde derece alan 6grenciler bulunmaktadir.
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Ogrenme stilleri
envanteri

Ogrenme stilleri envanteri, 6grencilerin hangi 6grenme stiline/stillerine yatkin oldugunu ve nasil daha iyi
ogrenebilecegini belirlemek i¢in uygulanan bir envanterdir. Envanterde gorsel isitsel ve dokunsal 6grenme
alanina ait sorular bulunmaktadir. Ogrencilerin isaretledigi seceneklere bakilarak baskin égrenme stili/stilleri
belirlenmektedir.

Devamsizlik Giinleri Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayist Orani (%)
1-5 Giin Arasl 23 Ogrenci 962 3,20
Devam-devamsizhk -

verileri 6-10 Giin Arasi 93 Ogrenci 962 13,89

11-15 Giin Aras1 32 Ogrenci 962 24.45

OKul disiplinini | Bu anket, okulda disiplini etkileyen faktorleri ve bu faktérlere yonelik ¢éziim énerilerini belirlemek amaciyla
etkileyen faktorler | 6grencilere uygulanmaktadir. Ankette 20 soru bulunmaktadir. Bu anketin temel amaci, 6grencilerin goziinden
anketi | okuldaki disiplin sorunlarinin degerlendirilmesidir.

insan kaynaklar:
verileri

Okulumuz 1 miidiir, 1 mudiir yardimcisy, 25 kadrolu sinif 6gretmeni, 2 rehberlik danisman 6gretmeni, 2 6zel
egitim 6gretmeni(1'i Ucretli), 2 Ingilizce ve 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olmak iizere toplam 33
egitim 6gretim sinifi personeli ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Egitim Ogretim simifi personellerinin
3!i yiiksek lisans, digerleri lisans mezunudur. Okul miidiirii baségretmen ve 2 miidiir yardimcisi uzman
O0gretmen, 1 Basogretmen 26 6gretmenimiz de uzman 6gretmen unvanina sahiptir. Yardimer hizmetler
sinifinda 1 personel bulunmaktadiz 1 memur personelimiz bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlar1

Tablo 14’te belirtilmistir.

Ogrenme ortami
verileri

Okulumuz Tiirkiye Cumhuriyetinin 100. Yihnda 27 derslikli, 2 anasinifi, 1 6zel egitim sinifi, 1 destek egitim
sinifi ve 1 ¢ok amach konferans salonu ile hizmete agilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi
Tablo 9. Teskilat Yapis1 Tablosu

Muhammed DOGAN
Okul Miidiirii

Goktan ALBAYRAK
Miidiir Yrd.

Serkan BASEL
Miidiir Yrd.

Hilal ERGINOZ
Anasinift Ogretmeni

Esma GENC
Anasinift Ogretmeni

Abdulkadir KARASAN
Sinif Ogretmeni
Atilla TASDEMIR
Sinif Ogretmeni
Bahar GULTEKIN DUZTAS
Simif Ogretmeni
Betiil AYTEKIN
Sinif Ogretmeni
Biinyamin BULUT
Sinif Ogretmeni
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Halil AYDIN
Simif Ogretmeni
Kiirsat KARATAS
Simif Ogretmeni

Mehmet AKPINAR
Simif Ogretmeni
Metin Yasar UYAN
Simif Ogretmeni
Naciye SAYDAM
Simif Ogretmeni

Neslihan ATES
Simif Ogretmeni
Nilgiin KARA
Sinif Ogretmeni
Ozlem CAKAREL
Simif Ogretmeni
Oznur OZGUR
Simif Ogretmeni
Sadik KUBAT
Simif Ogretmeni
Sema ALTUNDOGAN
Sinif Ogretmeni
Senayi MEYDAN
Simif Ogretmeni
Serkan AKYILDIZ
Simif Ogretmeni
Sevil MEMISOGLU
Sinif Ogretmeni
Sonay YAPICI
Sinif Ogretmeni
Songiil EROL
Simif Ogretmeni
Suna BUTEV BAL
Simif Ogretmeni
Sazimed OZKAN
Sinif Ogretmeni
Ugur Yasar ALTUN
Sinif Ogretmeni
Begiim AKSOY
Ozel Egitim Ogretmeni
Elif LIMON
Ingilizce Ogretmeni
Giilsen BALPETEK
Ingilizce Ogretmeni
Songiil KAYGAN
Din Kiiltiirti ve Ahl. Bil. Ogrt.
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Osman Bugra KAYA
Rehber Ogretmen
Stimeyya UZUN
Rehber Ogretmen
Osman KARATAS
Memur
Hiiseyin BOZKURT
Hizmetli Memur
Enver KILIC

iggi

2.7.2.insan Kaynaklar
Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

* (Calisan toplam personel sayisi, buna bagli olarak yapilan istihdam sayis,

* Personelin nasil atandigy,

* Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

+ Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig diger gorevler,

* Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi ve neden okulumuza tayin
istedikleri,

* Ortalama okulda ¢alisma yil;,

* Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

* (Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

* Okulda calisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmistir.

Tablo 10. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calhsanin Unvam | Gorevleri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
cahsanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
Okul Miidiirii | yathhk, bursluluk, tasimah egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilce milli egitim
mudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcisi,
okulda kendisine verilen nébet gérevini yerine getirir, ndbetci 6gretmen ve dgrencileri
izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire bildirir.

Miidiir Yardimcisi
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Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifta egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmenler, komisyon {iyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resm1 toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine
gore 0gretmenler normal egitim yapan okullarda giin stiresince, ikili egitim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica normal egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan
nobet gorevi nobetci 6gretmenlerin dinlenme siireleri géoz 6niinde bulundurularak dontsiimlii
ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

Yénetim isleri ve Biiro
Memuru

Biiro islerini yiiriiterek, personel 6zliik haklari ile ilgili is ve islemleri takip eder.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Bakim, onarim ile ilgili hizmetleri ile temizlik hizmetlerini yiirtitmek. Bahgeyle ilgili
gorevleri ile okulun 1sinma islerini yiiriitmek. Personelin goérevleri, ilgili mevzuat
cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

. ; : 2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 y1l ve lizeri 4 100

Tablo 12. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 0 2

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar1

Ad1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Muhammed DOGAN  Miidiir 5 2
Goktan ALBAYRAK Miidiir Yrd.(ilkokul) 4 1
Serkan BASEL Miidiir Yrd.(ilkokul) 4 1
Toplam 13 4
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Tablo 14. C)gretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 3 0 3

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Yil 1 1 2

11-15 Y1l 4 3 7

16-20 Y1l 6 4 10

20 ve tizeri 6 4 10

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 0 1 2 1 3

Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Adi1 Soyadi Katildig: Katildig:
Mahalli Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Kurs/Seminer

o Sayis1 Sayis1
Hilal ERGINOZ 1 5
Esma GENC 1 4
Abdulkadir KARASAN 1 3
Atilla TASDEMIR 0 3
Bahar GULTEKIN DUZTAS 0 5
Betiil AYTEKIN 1 5
Biinyamin BULUT 0 6
Halil AYDIN 0 6
Kiursat KARATAS 1 3
Mehmet AKPINAR 0 3
Metin Yasar UYAN 0 4
Naciye SAYDAM 1 4
Neslihan ATES 0 5
Nilgtin KARA 1 3

Ozlem CAKAREL 0 4
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Oznur OZGUR
Sadik KUBAT

Sema ALTUNDOGAN
Senayi MEYDAN
Serkan AKYILDIZ
Sevil MEMISOGLU
Sonay YAPICI
Songtil EROL

Suna BUTEV BAL
Sazimed OZKAN
Ugur Yasar ALTUN
Begiim AKSOY

Elif LIMON

Giilsen BALPETEK
Songiil KAYGAN
Osman Bugra KAYA

Stimeyya UZUN

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek
1 Memur 1
2 Yardimec1 Hizmetler Personeli 2
Toplam 3

Kadin
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Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 19. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatilihk, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilce milli egitim
midirliiklerince verilen gorevler ile gdorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiiriin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcisi,
okulda kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir, ndbetci 6gretmen ve égrencileri
izler, n6bet raporlarini inceler, varsa sorunlari midiire bildirir.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifta egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki
egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve
mabhalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Okul
midiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenler normal egitim yapan
okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar.
Ayrica normal egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nébet gorevi nébetci
O0gretmenlerin dinlenme siireleri géz 6niinde bulundurularak déntistimlii ve dengeli olacak
sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Biiro islerini ytriiterek, personel 6zliik haklari ile ilgili is ve islemleri takip eder.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Bakim, onarim ile ilgili hizmetleri ile temizlik hizmetlerini yiirtitmek. Bahceyle ilgili
gorevleri ile okulun 1si1nma islerini yiiriitmek. Personelin gorevleri, ilgili mevzuat
cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazih olarak teblig edilir.

2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢c durumu
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belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte
hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Thtiyaclar

Akilli Tahta Sayis1 27 Yazic1 Sayisi 2

Masatistii Bilgisayar Sayis1 = 21 Fotokopi Makinasi Sayist 2

Tasinabilir Bilgisayar 0 TV Sayist
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 FIBER

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumu ortaya konulmustur.

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK \ IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odasi X
Kullanilan Derslik Sayis1 27
Kiittiphane X 1
Cok Amacli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvar: X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4.Mali Kaynaklar
Okulun mali kaynaklari, biitce biiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitge islemleri okul aile birligi yonetim
kurulu ve okul mudiirt tarafindan yiriitilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
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Tablo 22. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
. 200.000,00 250.000,00 275.000,000 300.000,00 350.000,00
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Ozel idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kira Gelirleri (Kantin) 11.600,00 20.000,00 25.000,00 31.075,00 39.000,00
Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak/Projeler 0,00 5.000,00 10.000,00 12.000,00 15.000,00
Diger (Aktarim Gelirleri) 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
TOPLAM | 331.000,00 | 310.000,00 | 350.000,00 | 408.075,00 | 484.000,00
Okul biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.
Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi | Cesitleri
Tasinma ve Bina Demirbags . . : .
Malzemesi Okul yeni bina ile ilgili tasinma ve demirbas alimlari giderleri
Onarim Giderleri Okul'blna§1 Ye tesisatlariyla ilgili her t.urlu kl.u;uk onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik | Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye | Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 46.279,00 50.307,00 00
Kii¢iik Onarim 50.000,00 40,000,00 6.760,00
135.981,00 150.307,00 39,379,82
Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 5.000,00 0,00
Biiro Harcamalar: 10.000,00 45.000,00 0,00

64




SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

7 TURKIYE
X YUZYILI

Donatim Malzemesi

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Mefrusat

Cok Amagh Salon Yapimi

GENEL (Tasinma Gideri)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.000,00

80.000,00

50.000,00

000,00

0,00

2.7.5.1statistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar altta tablolar halinde gosterilmistir.

Tablo 25. Ogrenci Durumu Tablosu

2021 2022 2023
Genel Mevcut 749 851 962
Ortalama Sinif Mevcudu 32 33 35
Mevcudu en fazla olan simif 35 42 43
Mevcudu en az olan sinif 28 28 30
Kaynastirma egitimine tabii 6grenci sayis1 11 15 17

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

olan sinif mevcudu sayisy, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi) olarak belirtilmistir.

Tablo 26. Ogrenci Kurslar (IYEP) Tablosu

2021 2022 2023
Kurs agilan dersler 2 2 0
Katilan Ogrenci Sayist 16 20 0
Gorev alan 6gretmen sayist 1 1 0

[lkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) kapsaminda acilan kurslara katilan 6grenci

sayis;, gorev alan Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis

belirtilmistir.

Tablo 27. Sosyal Kultipler Tablosu

Kurulan Sosyal Kuliip

Toplum Hizmeti

Sayis1 Faaliyeti Projeler
2021-2022 16 4 2
2022-2023 14 3 3
2023-2024 15 6 5
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Sosyal kuliiplerin ¢alismasi, kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler

gosterilmistir.
Tablo 28. Devamsizlik Tablosu

2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0 0 0
Stirekli devamsiz 6grenci sayist 23 20 17
Onceden devamsiz olup da devami 4 4 6
saglanan 6grenci sayisi
Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, ©nceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayis1) gosterilmistir.

Tablo 29. Fiziki Mekanlar Tablosu

ogrenci sayisl,

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli |1
Salon

Derslik Sayis1 27 Cok Amacli Saha | -

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kittuphane -

Kullanilan Derslik Sayis1 27 Fen Laboratuvari | -

Sube Sayis1 28 Bilgisayar 1
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 110 Is Atolyesi -

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi | -

Okul Oturum Alani (m2) 3375 | Pansiyon -

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8787

Okul Kapali Alan (m2) 3375

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 220

alan (m2)

Kantin (m2) 90

Tuvalet Sayis1 24

Diger (.............) 15

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odast vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odast vs. belirtilmistir).
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilturel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolti disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet
alanlarmi etkilemektedir.
Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktur.
Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.
Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun
stratejiler belirlenmistir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

° Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
durumu,

e  Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

. . o [skapasitesi
incelenmesi, » Kap !

. o L e s s, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® (Okul/kurumun giderlerini artaran unsurlar,

e  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e T S AT T

e  Okul gevresindeki politik durum. o s cimrram
e Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme ahskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

° Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprak yapisi,

° Bitki ortist,

®  Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

®  (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®  Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZTF Analizi

Durum GZFT (Giiclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya

koyabilmek icin genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile okulumuz icin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.Guclu ve Zayif Yonler

Guglt yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordugu hususlardir. Guglii yonler
yetenekli is giicti ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiilttirti gibi soyut hususlardan olusmustur. Zayif yonler ise okulun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle
okulun tistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde

“Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilarak calisilmistir.
2.9.2.Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul igin avantaj saglamas1 muhtemel

olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
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etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmistir.

Gugla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olmaktadir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okulun kontrolii disinda biitge imkanlar: cercevesinde okula tahsis edildigi icin bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir:

. Cevre analizi bulgulars, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

. Okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
. Toplant: Tutanaklar: (ztimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
. Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gticlii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 26 ve Tablo 27) kullanilarak belirlenmistir.
Tablo 31. GZFT Listesi (Gtiglu Yonler)

Giiclii Yonler

Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin, sayg1 duyuldugunun farkinda olmasi
Ogrenci profilinin ¢ok iyi tanimasi

CQELeneley Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Kurum kiiltiiri / Ekip ruhu
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Calisanlar L o 3 SR
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
. Etkinliklere katilim ve tesvik
Veliler e . : .
Egitim faaliyetlerine cok miidahale etmeme
Donanim

Biitce | Kantin gelirleri / Okul aile birligi / Genel biitce gelirleri

Esitlik / Liyakat / Anlayis

LT STREEs B Kurum icinde yapilacak islerin 6nceden planlamaya calisilmasi

lletisim aglar:

MG e Kurum ici iletisimin hizli ve dogru olmasi

Derslik basina diisen dgrenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Bina ve Yerleske
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Tablo 32. GZFT Listesi (Zayif Yonler)

Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari Cevre faktorleri Yabanci dil yeterliligi
Ogrencilerin cogunlugunun bilingli olmayan ailelere sahip olmalar1

Ogrenciler Devamsizlik oranlari
Akademik basari
Okuma aliskanliginin az olmasi
. Egitim siirecine miidahale- Ailelerin biling diizeyi
Veliler

Sosyo-ekonomik yonler- Okuma aliskanliginin az olmasi

Bina ve Yerleske

Sosyal alanlarin eksikligi

Donanim | Akilli tahta- Bilgisayar laboratuvari- Gii¢li internet agi
. Biitce dagilimi
Biitce 0 meees L y :
Okul Aile Birligi gelirlerinin ve bagislarin yetersiz olusu
Destek Personel sayisi
Destek Personel niteligi
Calisanlar

Calisanlarin degisime direnci
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

iletisim Siiregleri

Tablo 33. GZFT Listesi (Firsatlar)

Firsatlar

Politik

Okul dncesi egitime verilen 6nem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Ihtiyaglara uygun projeler

AR-GE ¢alismasi yapabilen yetenekli personelin bulunmasi
Okullasma oraninin yiiksek olmasi

Egitime ayrilan kaynak
Kamu kuruluslarinin okula destek olmasi, hayirsever destekleri

Ekonomik e
Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayisi ve uyum
KoKkl bir iiniversitenin varlig
. ilin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik ) e .
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik | Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis
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Tablo 34. GZFT Listesi (Tehditler)

Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik ) i e

Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik | Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Sosyolojik | Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi

Teknolojik | Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

GZFT analizinin yalnizca gti¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmistir. GZFT analizinin amaci giiglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir calisma

Tablo 30’daki sablon gercevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.

Tablo 35. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis
cevrenin sundugu firsatlardan

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii

iclii Yonl
Gugld Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza indirgemeye
stratejilerdir. yonelik gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde etkilerini en aza indirgemeye y6nelik

yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz ¢ntinde bulundurularak ©6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak igin temel yapiy1
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olusturacaktir.

ihtiyaglar alani1 6rneklendirilmistir.

Tablo 36. Tespit ve Thtiyaclar Belirlenmesi

Tablo 35'de farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin etkin bir
sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi
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GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu kisi {ist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii
almalidur.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek icin variz?
. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.

Okul Mudirligumiuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmuistir.

3.1. Misyon
Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amacglara uygun olarak; saglam
karakterli, dirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmus, tiilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel

degerleri tanmiyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar1 tizerinde
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durabilen, kendi diistincelerini savunurken baskalarmin diistince ve haklarma saygt

gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek

3.2. Vizyon

3.3. Biitliin paydaslarimizla birlikte “Mutlu Okul” olusturmak.

3.4. Temel Degerlerimiz
Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken bagh kalacaklari
inanglar ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede y6nlendiricilik roliiyle
kurumsal kiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar: gerektigine isaret
ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okulumuzun igerisinde hizmet
sunumunda tutarllik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil ve hangi
degerler gergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel
degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligl, mesrulugu ve devamlilig saglar.
Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okulun calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Suirecler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul tarafindan sunulan {riin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler. Bu cercevede okulumuzun temel degerleri;

1. Esitlik

2. Liyakat

3. Tarafsizlik

4. Paylasimcilik

5. Teknolojik adaptasyon seklinde belirlenmistir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve
bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag¢ ve hedeflerimize
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yirttiilmustir. Bu
calismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amagclar
Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas: gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun kurumsal
dontisumiinti  destekleyecek niteliktedir. ~Amaglar, okulumuzun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir. [ddiali ama gercekgi, ulasilabilir ve hedefler
icin bir cerceve cizmektedir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
hazirlanmustir. Ust politika belgemiz olan stratejik planda yer alan amaglarla uyumlu ve
amagclar1 tamamlayici niteliktedir.
Amaclarimiz; st politika belgeleriyle okulumuza verilmis gorevlerin yani sira
okulumuza o6zgti isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir.
Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.
Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosundan (Tablo 32) faydalanilmistr.
Okulumuz stratejik planinda amag sayis1 dort olarak belirlenmis ve bu amaglar “Egitim
Ogretime Erisim ve Katiim”, “Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi” temalarma yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yo6nelik ongoriilen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olarak belirlenmistir. Hedefler; okulumuzun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olup, durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Acik, anlasilabilir, somut, olctilebilir, sonu¢ odakh

zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate almmmasi gereken hedef
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riskleri tespit edilerek, hedef gerceklesmelerinin nasil Olctilecegi hedef kartinda
belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas:1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin kullanilmistir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirildiginda  gerceklestirilip  gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis

gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

. Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

. Genel performans hakkinda veri saglar,

. Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
. lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

. Nereye miidahale edilecegini belirler,

. llerlemeyi 6lcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklari yansitmistir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi
Ogrenci basina diisen kitap sayis1

Siire¢ Gostergeleri: Slire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.
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Diizenlenen etkinlik say1s1
Agcilan kurs tiirti sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini dl¢mektedir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tiretildi ya da ne
sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglari
Olcer ve okulumuzun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basari
dtizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonuc¢ ve ¢ikti

gostergelerine yer verilmistir.
. Egitime katilan 6gretmen sayis1
. Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara

sonuclarini veya nihai sonuclarini dlgmektedir. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak

nitelendirilebilir.

. Anaokuluna kayit oram

. Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
. Mezuniyet orani

. Yiiksekdgretime gegis orani

. Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin kargilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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4.3.1. Stratejik Amacg 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktur.

Tablo 37. Amac-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

A.1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

Amag ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedefler H.1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltlacaktr.

Performans Gostergeleri

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG1.4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP
aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktr.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazirlanacaktr. S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Tablo 38. Amag-1 Hedef-1.1 Performans Gostergeleri

Amacg 1

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 = Ogrenme kayiplari 6nleyici cahismalar yapilarak azaltilacaktr.

Gostergeler | Etst () | begeri’ | 1Y | 21| 3l | 4w | svi | GEEE ) SO0
PG1.1.1 %35 0 %10 | %15 | %20 | %25 | %35 | Her Ay | 6 Ay
PG1.1.2 %35 0 %10 | %15 | %20 | %25 | %35 | Her Ay | 6 Ay
PG 1.1.3 %15 %6 %5 %4 % 3 %2 %1 | Her Ay | 6 Ay
PG1.1.4 %15 %1 %1 %1 %1 %1 %1 | Her Ay | 6 Ay
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Tablo 39. Amac-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag

A.1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler

H.1.2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligy
kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.1.2.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.1.2.3. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.1.2.4. Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.1.2.5. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.2.7. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S.1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S.1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Tablo 40. Amag-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrer{cilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 = Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirlacaktir.
gﬁ;ﬁ;’:;?e“rj . t':(fs‘ie(f;) : B;f;zfi“" Lyl | 2.vil | 3.l | 4.vil | 5.vil Iszlﬁl':; lsiﬁogl;
PG1.2.1 %15 8 10 12 14 16 18 Her Ay | 6 Ay
PG.1.2.2 %15 1 2 3 4 5 6 Her Ay | 6 Ay
PG.1.2.3 %15 200 250 300 | 350 | 400 | 450 | HerAy | 6 Ay
PG1.2.4 %15 2 4 5 6 7 8 Her Ay | 6 Ay
PGL2.5 | o415 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | HerAy | 6 Ay
PG1.2.6 | 495 1 2 3 4 5 3 | HerAy | 6Ay
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PG1.2.7 %10 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | HerAy | 6 Ay

Tablo 41. Amac-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-2

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler Okul Stratejik Plan EKkibi, Veliler, Rehberlik Servisi
Riskler | Veliler ile iletisim sorunlari
Salgin Hastaliklar
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S.3. IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
Stratejiler yararlanmasi saglanacaktir.
S$.1.2.2. Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S.1.2.3. Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.
S.1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.2.5. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 2(.000 TL

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin kathmlarim saglanmasi ile bir iist 6grenime
gecis daha basarih sekilde saglanacaktir.
Ogrencilerin cevrelerine karsi1 duyarh ve sorumlulugunun farkinda olan bireyler

Tespitler | ,|malar: saglanacakur.
Nezaket kurallarini bilen ve toplumdaki tiim insanlara nezaket kurallarina uygun
davranan bireyler olmalar1 saglanacaktr.
Saglikh beslenen bireyler olmalar1 saglanacakar.

ihtiyaclar = Aijjeler ile iligkileri giiclendirecek etkili bir okul aile iligkisi kurulmasi
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4.3.2. Stratejik Amacg 2
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 42. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: ilkokul

Amacg A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H.2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildig toplam hizmet i¢i kurs/seminer sayisi

Gostergeleri

PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onay1 alinmis proje sayisi

PG.2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet i¢i kurs/seminer sayisi

PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan 6gretmen sayisi

PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik okulda diizenlenen egitim sayisi

katilim saglanacaktir.

ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler $.2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilimi saglanacaktir.

uygulanacaktir.

S.2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S.2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara

S.2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici

S.2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve

Tablo 43. Amac-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri

Amacg 2 | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri El-tl;:;f; Ba;:g:fi"" 1.Yil | 2.yil | 3.y1l | 4.1l | 5. Y1l Iszlll‘:;g: SR:(l;lOgl;
PG 2.1.1 20 36 40 45 50 55 60 Her Ay | 6 Ay
PG 2.1.2 20 158 170 180 190 200 210 | Her Ay | 6 Ay
PG 2.1.3 20 1 2 3 4 5 6 Her Ay | 6 Ay
PG 2.1.4 20 2 3 4 5 6 7 Her Ay | 6 Ay
PG2.15 1 2 3 4 5 6 | HerAy | 6Ay

Tablo 44. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-1
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A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H.2.2. Okulun ihtiyaclari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG2.2.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi
PG.2.2.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye sayisi
PG.2.2.3. Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi

S.2.2.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir. (Derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava
oyun alanlar1 vb.)

S.2.2.2. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S.2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Tablo 45. Amac-2 Hedef-2 Performans Gostergeleri

Tablo 46. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul Tiirii: flkokul

Amacg

A.2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H.2.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG.2.3.2. Teknoloji bagimliligiyla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi

PG.2.3.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayis1
PG.2.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan kisi
sayisl

PG.2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG.2.3.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Stratejiler

S.2.3.1. 6grenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S.2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir. (Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
S.2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.2.3.3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Tablo 47. Amag-2 Hedef-3 Performans Gostergeleri

Amag 2 | Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 68retimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghg: ve
Hedef2.3 | 7 O :
giivenligi gelistirilecektir.
, . | Hedefe | Baslangic 1. 2. 3. 4, 5. | izleme Rapor
Performans Gostergeleri | pyicio,  pegeri | vil | vl |yl vl il Sikhi | Sikhg
PG 2.3.1 15 0 0 0 0 0 0 Her Ay | 6 Ay
Ogretmen 2 4 6 8 15 | 20 | HerAy | 6 Ay
PG 2.3.2 20
Ogrenci 60 80 | 100 | 200 | 300 | 400 | Her Ay | 6 Ay
Ogretmen 2 4 6 8 15 | 20 | HerAy | 6 Ay
PG 2.3.3 20
Veli 20 30 | 40 | 50 | 70 | 100 | Her Ay | 6 Ay
Ogretmen 6 8 10 | 14 | 18 | 20 | HerAy | 6 Ay
PG 2.3.4 20
Veli 20 30 | 40 | 50 | 70 | 100 | Her Ay | 6 Ay
PG 2.3.5 15 2 4 5 6 7 8 Her Ay | 6 Ay
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PG 2.3.6 10 4 6 8 10

15

20

Her Ay

6 Ay

Tablo 48. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Stratejik Plan Ekibi, ﬁgretrnenler, Zumre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri,

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri, Rehberlik Servisi, Sivil Toplum

Birimler | kyryluglar

Riskler = Egitim vermek tizere uzman bulma sikintisi.
i1 merkezinde olmayisimiz.

kurslara katilim saglanacaktir.

katilimi saglanacaktir.

ve uygulanacaktir.
atolyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)

Stratejiler

yapilacaktir.

egitimler diizenlenecektir.

vd.)

S.2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S.2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S.2.2.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

S.2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i
S.2.1.2. Universite ve STK'lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan

yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.
S.2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

S.2.1.5. ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak

hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir. (Derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

S.2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S.2.2.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

S.2.3.1. (")grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

S.2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakl afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir. (Deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar

S.2.3.3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 30.000 TL

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilarak hayata hazir hale gelmeleri

Tespitler
saglanacaktir.
Kitap okuma ahskanhgi kazandirilarak Tiirkceyi etkin bir dil olarak kullanmalari
saglanacaktir.

ihtiyaclar Seminerler ve konferanslar i¢in uzman kisiler bulunmal.

Okul ve sinif kitapliklar1 zenginlestirilmelidir.

4.3.3. Stratejik Amacg 3
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Tablo 49. Amac-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii: ilkokul

Amag

A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1. Temel egitimde okullarin niteligini artaracak uygulama ve ¢alismalara yer

verilecektir.

Performans
Gostergeleri

P.G.3.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonuy, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.
P.G.3.2. Bilimse], Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme yapilan alan sayisi
P.G.3.3. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi

P.G.3.4. ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi

P.G.3.5. Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktr.

S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S.3. Bilimse], Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme yapilan oran sayisi
artturilacaktr.

S$4. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 artarilacaktir.

S.5. I1SG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi artarilacaktr.

S.6. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 azaltlacaktir.

S.7. Okul Saghg ve Hijyen konusunda yiiriitillen faaliyet sayis1 arturilacaktir.

Tablo 50. Amag-3 Hedef-1 Performans Gostergeleri

Amag 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Temel egitimde okullarin niteligini artaracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

[oormas | pele | BSOS w ot s 4w sw e L
PG 3.1.1 20 0 4 6 8 10 12 Her Ay | 6 Ay
PG 3.1.2 20 0 1 2 3 4 5 Her Ay | 6 Ay
PG3.1.3 20 1 2 3 4 5 6 | HerAy | 6Ay
PG3.1.4 20 10 15 | 20 | 25 | 30 | 40 | HerAy | 6Ay
PG3.1.5 20 30 28 | 27 | 26 | 25 | 24 |HerAy  6Ay

Tablo 51. Amac-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-2
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Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri,
Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Veliler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri, Rehberlik Servisi, Sivil Toplum
Kuruluslari

Riskler

Maddi olanaksizliklar
Donattim malzemelerinin teminindeki zorluklar.

Stratejiler

S.1. Bilimsel, Kiiltiire], sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme yapilan oran
sayisl arttirilacaktr.

S.2. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 artarilacaktr.

S.3.1SG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi artarilacakar.

S.4. Derslik basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.

S.5. Okul Saghg ve Hijyen konusunda yiiriitiilen faaliyet sayisi1 artarilacaktr.

S.6. Kullanima sunulan bilgisayar sayis1 arttirilacaktir.

S.7. Universite, STK, yerel yonetim is birligi ile diizenlenen egitim ve calismalara
katilan 6grenci orani arttirilacaktr.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi

Alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amag¢lanmistir.

ihtiyaclar

Egitim binasinin yapimi ve derslik ihtiyaci
Maddi kaynaklar
Personel ihtiyaci
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4.3.4. Stratejik Amacg 4

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tablo 52. Amac-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-1

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul Tiirii: flkokul

Amag

A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1. Ggrencilerin bilimse], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katthm orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimse], kiiltiire], sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3. Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt baghginda en az

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.1.5. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak

diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor; kiiltiir ve turizm,
saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katithmlari artirilacaktr.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegcirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktr.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.8. e-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerc¢eklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktr.

S.11. Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktr.

Tablo 53. Amac-4 Hedef-1 Performans Gostergeleri
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amacg 4 | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

C)grencilerin bilimse], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef4.1 etkinliklere katthm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedt.af-e Basl:img-u; 1i.vil | 2.1l | 3.y1l | 4.1l | 5. Y1l fzleme | Rapor
EtKisi Degeri Sikhg1 | Sikhg:

PG4.1.1 20 0 1 2 3 4 5 Her Ay | 6 Ay

PG 4.1.2 20 50 60 70 80 90 100 | Her Ay | 6 Ay

PG 4.1.3 20 0 10 12 14 16 20 Her Ay | 6 Ay

PG 4.1.4 20 0 10 15 20 25 30 Her Ay | 6 Ay

PG4.1.5 0 0 2 3 4 5 | HerAy | 6Ay

Tablo 54. Amac-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kart Sablonu-2

Koordinator Birim | Stratejik Plan Ekibi, Ogretmenler, Ziimre Ogretmenler, Sosyal Etkinlik Kuliipleri

is birligi Yapilacak

Birimler OZretmenler, Belediye, Il Milli Egitim

Riskler | Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek bir risk 6n goriilememistir.

S.1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine kathmlar artirilacaktr.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitilen bilimsel, sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktr.

S.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktr.

Maliyet Tahmini | 25 000 TL

Ogrencilerin bilimsel], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Tespitler | g etkinliklere katthm orani artirilarak sosyal bireylerin yetistirilmesi
saglanacaktir.

ihtiyaglar Oyun arag geregleri, spor salonu malzemeleri
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biittiniidir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef igin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
ontinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin ¢ercevesini gizer. Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
. Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5.

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Tablo 55. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Ama¢l  2.000,00 3.000,00 4.000,00  5.000,00 6.000,00  20.000,00
Hedef11  1.000,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 3.000,00| 10.000,00
Hedef12  1.000,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 3.000,00| 10.000,00
Amac2  4.000,00 5.000,00 6.000,00  7.000,00 8.000,00  30.000,00
Hedef2.1  1.000,00 2.000,00 2.000,00|  2.000,00 3.000,00| 10.000,00
Hedef2.2  1.500,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 2.500,00| 10.000,00
Hedef2.3  1.500,00 1.500,00 2.000,00|  2.500,00 2.500,00| 10.000,00
Amag3  20.000,00 | 30.000,00  40.000,00 50.000,00  60.000,00  200.00,00
Hedef3.1 20.000,00 | 30.000,00 40.000,00| 50.000,00  60.000,00 | 200.00,00
Amac4  3.000,00 4.000,00 5.000,00  6.000,00 7.000,00  25.000,00
Hedef41  3.000,00 4.000,00 5.000,00|  6.000,00 7.000,00 | 12.500,00
(i;?(;e‘r(l?rln 40.000,00 = 60.000,00  70.000,00  80.000,00  90.000,00 340.000,00
TOPLAM  69.000,00 | 102.000,00  125.000,00 148.000,00  171.000,00  415.000,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z ¢ntinde bulundurularak hedefe

iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik

hazirlanmistir. Halihazirda ytritiilen ve yiritiilmesi planlanan faaliyetler/projeler bir

hedefle iliskilendirilmistir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim mudirliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullarlarak stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen
ve ulasilan sonugclar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin gtincellemesi karar1 verilecektir.

[zleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonugclarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmas: izleme faaliyetlerini
olusturur.

[zleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bglimde yer
verilmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dtizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen
degere ulasilmasimi engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere yer verilecektir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi  durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin

ktimtilatif degeri baz alimnir.

94




SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

7 TURKIYE
X YUZYILI

Bir gostergenin performansi %100’t asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansimnin
olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanur.

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yil sonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktr.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis
olan ti¢ amag ve bu amagclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu
olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

————————
Tk alti aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmm | raporlarmm
hazwlanmasi ve hazirlanmasive
sunulmasi sunulmasi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

-~

\!

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

95




SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

TURKIYE
YUZYILI

V1. BOLUM

EKLER, TABLOLAR VE SEKILLER

96




SEHIT MUSA YILMAZ ILKOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

7 TURKIYE
X YUZYILI

6. EKLER, TABLOLAR VE SEKiLLER
6.1. Tablolar

TABLOLAR
REBIORN S5tratcyi Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan RSSO Fi/ili Mekanlar Tablosu
Ekibi Tablosu
Tablo-2 | Kanunlar Tablo-30 PESTLE Analiz Tablosu
Tablo-3 | Yonetmelikler Tablo-31 GZFT Listesi (Giiglii Yonler)
Tablo-4 | Yonergeler Tablo-32 GZFT Listesi (Zayif Yonler)
Tablo-5 | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo-33 GZFT Listesi (Firsatlar)
Tablo-6 | Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo-34 GZFT Listesi (Tehditler)
Tablo-7 | Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu | Tablo-35 GZFT Stratejileri
Tablo-8 | Okul ici Analiz icerik Tablosu Tablo-36 Tespit ve ihtiyaglarl Belirlenmesi
Tablo9 | Teskilat Yapisi Tablosu Tablo-37 Tablo 37. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart
Sablonu-1
Tablo-10 | Calisanlarin Goérev Dagilimi Tablo-38 Tablo 38. Amag-1 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-11 Ic.iar.i Personelin Hizmet Siiresine fliskin Tablo-39 Tablo 39. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
Bilgiler Sablonu-1
Tablo-12 | Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram1 | Tablo-40 Tablo 40. Amag-1 Hedef-2 Performans Gostergeleri
Tablo-13 Idari Personelin Katildig: Hizmet Ici Tablo41 Tablo 41. Amag-1 Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart
Programlar: Sablonu-2
Tablo-14 O.gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Tablo42 Tablo 42. Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
Itibar1yla) Sablonu-1
Tablo-15 K‘un}n}da g SO Tablo-43 Tablo 43. Amag-2 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Sirkiilasyonunun Orani
Tablo-16 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Tablo-44 Tablo 44. Amag-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
Programlari Sablonu-1
Tablo-17 | Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 | Tablo-45 Tablo 43. Amag-2 Hedef-2 Performans Gostergeleri
Tablo-18 | Okul Rehberlik Hizmetleri Tablo-46 Tablo 46. Amacg-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligskin Kart
Sablonu-1
Tablo-19 | Calisanlarin Goérev Dagilimi Tablo-47 Tablo 47. Amag-2 Hedef-3 Performans Gostergeleri
Tablo-20 | Teknolojik Arag-Gerec Durumu Tablo-48 Tablo 48. Amac-2 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart
Sablonu-2
Tablo21 | Fiziki Mekan Durumu Tablo-49 Tablo 49. Amac-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligskin Kart
Sablonu-1
Tablo-22 | Kaynak Tablosu Tablo-50 Tablo 50. Amag-3 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-23 | Harcama Kalemler Tablo-51 Tablo 51. Amac-3 Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart
Sablonu-2
Tablo-24 | Gelir-Gider Tablosu Tablo-52 Tablo 52. Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart
Sablonu-1
Tablo-25 | Ogrenci Durumu Tablosu Tablo-53 Tablo 53. Amag-4 Hedef-1 Performans Gostergeleri
Tablo-26 | Tablo 24. Ogrenci Kurslar (IYEP) Tablosu Tablo-54 ;:Ellgni‘f-z Amag-4 Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart
Tablo-27 | Sosyal Kuliipler Tablosu Tablo-55 Tablo 55. Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo-28 | Devamsizlik Tablosu
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6.2. SeKiller (Grafikler)

SEKILLER (GRAFIKLER)
Sekil-1 | Okulumu Seviyorum Diizeyi
Sekil-2 | Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum Diizeyi
Sekil-3 | Okulumun Ici ve Bahcesi Temizdir Diizeyi
Sekil-4 | Ogretmenim Adildir Diizeyi
Sekil-5 | Ogretmenim Benimle [lgilenir Diizeyi
Sekil-6 | Yardima fhtiyactim Olursa Ogretmenim Bana Yardim Eder Diizeyi
Sekil-7 | Ogretmenim Derse Katilimimi Saglar Diizeyi
Sekil-8 | Ogretmenim Dersleri Farkli Araglar Kullanarak Anlatir Diizeyi
Sekil-9 | Okul Kantininde Yeterli ve Saglikli Yiyecekler Vardir Diizeyi
Sekil-10 | Okulda Ders Dis1 Eglenceli Etkinlikler Var Diizeyi
Sekil-11 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi Giderebiliyorum Diizeyi
Sekil-12 | Ogretmenim Beni Her Giin Cok Calistirir Diizeyi
Sekil-13 | Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi
Sekil-14 | Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi
Sekil-15 | Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi
Sekil-16 | Ogrencilerin ve Personellerin Giivenligini Saglama Diizeyi
Sekil-17 | Okul, Yeni Kabul Edilen Ogrencilere Uygun Destegi Saglar Diizeyi
Sekil-18 | Okul, Cocugumun Okumaya Olan Tlgisinin Gelistirmesine Yardimci Olabilir Diizeyi
Sekil-19 | Okul, Cocugumun Ahlaki Gelisimini Tesvik Edebilir Diizeyi
Sekil-20 | Okulda Kullanilan Degerlendirme Yontemleri Diizeyi
Sekil-21 | Duygusal Rahatsizlik ve Ogrenme Giigliikleri Diizeyi
Sekil-22 | Ogretmenlerin Benimle Iletisim Kurma Yontemleri Diizeyi
Sekil-23 | Herhangi Bir Problem Durumunda Miidiir Endiselerime Cevap Veriyor Diizeyi
Sekil-24 | Okulda, Velilerin Ihtiyaclarma Uygun Egitim Faaliyetleri Diizeyi
Sekil-25 | Okul, Cocuklarin Gelisimini Desteklemek I¢in Velilerle Iyi Bir Iliski Kurar Diizeyi
Sekil-26 | Bir Veli Olarak Okula Aidiyet Hissediyorum Diizeyi
Sekil-27 | Cocugumun Ev Odevlerini Tamamlamasini Saglarim Diizeyi
Sekil-28 | Cocugumu Okumaya Tesvik Ederim Diizeyi
Sekil-29 | Cocugumun Her Giin Okula Gitmesini Saglarim Diizeyi
Sekil-30 | Cocugumun Egitiminde Aktif Bir Ortagim Diizeyi
Sekil-31 | Okulun Misyonu ve Vizyonunu Tam Olarak Anliyorum Diizeyi
Sekil-32 | Okulda Egitim ve Yonetim Kalitesi Stirekli Olarak Gelisiyor Diizeyi
Sekil-33 | Okul Temiz ve Hijyeniktir Diizeyi
Sekil-34 | Ogrenci ve Personellerin Giivenlik Diizeyi
Sekil-35 | Yeni Gelen Ogrenciler Destek Saglama Diizeyi
Sekil-36 | Meslegi Yeterliligi Destekleme Diizeyi
Sekil-37 | Ogretmenleri Yonlendirme Diizeyi
Sekil-38 | Ogrenme Ortamini Gelistirme Diizeyi
Sekil-39 | Kaynaklara Erisim Diizeyi
Sekil-40 | Kaynaklar1 Kullanabilme Diizeyi
Sekil-41 | Farkli Thtiyaclari Olan Ogrencileri Destekleme Diizeyi
Sekil-42 | Okulumuz Miifredat Uygulamasim Etkin Bir Sekilde izleme Diizeyi
Sekil-43 | Velilere Uygun Etkinlikler Diizenleme Diizeyi
Sekil-44 | Ogretmenlerin Birbirleri ile Is Birligi Yapma Dtizeyi
Sekil-45 | Okul Personeli Arasindaki Iliski Diizeyi
Sekil-46 | Takim Ruhu ve Moral Diizeyi
Sekil-47 | Okula Aidiyet Hissetme Diizeyi
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